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Metadatos de la entrevista

F FIT THE

Fecha de la entrevista:

23/06/2025

Nombre entrevistador:

Nicole Bergamin

Consentimiento para la recogida

de datos

Observaciones adicionales sobre

la entrevista

Conoce al lider

Nombre: Mar Mas
Edad: 58
Género: Mujer

Cargo y puesto actual:

Presidenta de la «Asociacién para Mujeres en el
Deporte Profesional»

Afos de experiencia laboral:

40 afios

Afos en cargos de liderazgo:

Desde 1992

Organizacion:

Asociacién para mujeres en el Deporte Profesional

Sector de actividad:

ONG

Ciudad:

Espafia

Tamafio de la organizacion:

O Micro O Pequefia 0 Mediana O Grande
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Contenido principal de la entrevista

Seccién de entrevistas

Resumen de respuestas

Citas seleccionadas

El camino hacia el liderazgo
Momentos clave, desafios,
valores

Tras trabajar como profesional de la comunicacién con experiencia en medios
publicos y privados en Espafia, fund6 una productora dedicada a documentales
centrados en las mujeres. Su participacién en la primera revision de la
Conferencia de Pekin en Nueva York, trabajando con grupos de mujeres de todo
el mundo, marcé un punto de inflexion que la llevé a involucrarse activamente
en la lucha por los derechos de las mujeres en el ambito politico y en
organizaciones no gubernamentales. Se ha inspirado en muchas mujeres de
diferentes ambitos. Admira los modelos de liderazgo femenino, que son mas
colaborativos e inclusivos. Cree firmemente en avanzar como sociedad sin dejar
a nadie atrds, desde una perspectiva feminista y colectiva. También cree
firmemente que el liderazgo significa dar poder a las mujeres, sacarles el
méximo partido en la gestion y el liderazgo para que ellas mismas se conviertan
en lideres. Delegar es la Unica forma de empoderarlas para que crezcan. Es
necesario que haya muchas mas mujeres en puestos de toma de decisiones y
las mujeres tienen que ser las que se ayuden entre si, las que se impulsen
mutuamente. Delegar, aprender a desarrollar la confianza y, sobre todo, crecer
en los mismos valores. Delegar es como pasar el testigo, porque se necesitan
MAs mujeres para empezar a asumir esos roles, empezar a cambiar, empezar
a estar en la toma de decisiones y querer hacerlo.

«El trabajo que realizan las mujeres y el
feminismo es mucho mas colaborativo,
un trabajo en el que no se quiere dejar
a nadie atras y en el que debemos
avanzar como sociedad y como
humanidad, todos al unisono».

«Necesitamos que haya muchas mas
mujeres involucradas en la toma de
decisiones, y debemos ser nosotras
mismas quienes nos ayudemos,
guienes nos impulsemos hacia
adelante».

Tu enfoque para liderar
Inclusién, toma de
decisiones, vision

El crecimiento personal y colectivo solo es posible cuando las personas,
especialmente las mujeres, se sienten involucradas, valoradas y en un entorno
seguro donde sus ideas importan, porgque la diversidad de perspectivas es
clave para construir una sociedad mas justa y equitativa. Ella cita que el
mundo esta experimentando mdltiples crisis que ponen de relieve la urgente
necesidad de un nuevo modelo de liderazgo. Las mujeres, que sostienen la
vida cotidiana y desarrollan soluciones practicas, deben estar en el centro de
la toma de decisiones.

«Si no te involucras, si no te sientes lo
suficientemente seguro como para
proponer ideas, crecer o desarrollar
proyectos, si no sientes que estas en
un espacio y un entorno seguros donde
se valoran tus opiniones, sean positivas
0 no, nunca podras crecer. Cuando
alguien da una mala idea, nunca hay
una mala idea, siempre es una nueva
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También cree que es hora de que las nuevas generaciones se organicen,
hablen de sus miedos y aspiraciones, y hagan oir su voz. Esta es la Unica
manera de transformar este sistema profundamente desigual y construir un
futuro mas humano y sostenible para todos.

Cuando las mujeres toman conciencia de su poder, denuncian las situaciones
de discriminacién y comienzan a tomar decisiones, se genera un cambio real.

Es necesario organizarnos en redes para construir comunidades, negocios y
espacios que generen valor social y sirvan al bien comun. Alzar nuestras
voces y trabajar juntas es esencial para lograr una sociedad en la que las
mujeres podamos desarrollarnos plenamente, sin discriminacioén y con orgullo
de lo que podemos construir juntas.

La sostenibilidad social no puede entenderse sin justicia social y de género. El
deporte femenino representa una oportunidad clave para romper con el
modelo patriarcal dominante, demostrando que las mujeres pueden ser
campeonas y lideres, pero para ello es necesario que se les proporcionen los
recursos necesarios. Cambiar este sistema es urgente y necesario para lograr
una verdadera igualdad.

idea sobre la que construir y quizas un
punto de vista diferente que también
hay que tener en cuenta».

«Estoy viendo cambios en las mujeres
gue estan haciendo las cosas de forma
muy diferente, [...]. Hay un deseo de que
el mundo sea diferente y deje de ser este
entorno hostil que esta cambiando hacia
el desastre».

Impulsando el cambio
Estrategias para obtener
resultados sostenibles y
positivos

Lo que le ayuda a tomar decisiones en momentos dificiles es estar rodeada de
mujeres que, basandose en su propia experiencia y competencia, le aconsejan,
le dan opiniones y le muestran otros caminos.

Fomenta la colaboracion y la responsabilidad en su equipo delegando, dando a
las personas la oportunidad de trabajar, acogiendo a todas las personas que
quieren colaborar y ayudandolas a crear grupos y desarrollar proyectos.

La igualdad y la inclusion en el deporte siguen siendo muy limitadas,
especialmente para las mujeres, por lo que, a pesar de lo que ya se ha
conseguido, aun queda mucho por hacer. La verdadera inclusién se basa en la
apertura y la escucha constante, porque los retos surgen cada dia.

La igualdad solo sera posible si seguimos trabajando colectivamente para
transformar este sistema y construir una sociedad en la que todos tengan un
lugar.

«Creo que seguimos necesitando que
todos sigamos impulsando esta
sociedad para que comprendamos que
tenemos que hacer las cosas de otra
manera, de forma que se incluya a todo
el mundo».
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Sesgo y pertenencia
Herramientas, practicas,
concienciacion

El didlogo, la legislacion y una amplia gama de habilidades y perspectivas son
herramientas importantes para crear conciencia, reducir los prejuicios y
promover la inclusion. La variedad de habilidades y perspectivas es importante
para evaluar ideas diversas que permitan desarrollar soluciones mas inclusivas.
Para crear un espacio para diferentes voces y perspectivas, es importante
fomentar la paz, los derechos humanos y el desarrollo sostenible.

Lo importante en la Asociacion no es simplemente hacer el trabajo, sino
encontrar un espacio donde las mujeres puedan desarrollar proyectos e ideas,
crear redes, construir comunidades y compartir experiencias.

«Aqui las cosas cambian porque la
gente quiere, porgue les entusiasma,
porgque lo necesitan, porque estan de
acuerdo».

Compartir lo que funciona
Inspiracion, ejemplos,
herramientas transferibles

Para promover la inclusion y la representaciéon de personas diversas, es
importante

contar con diversidad dentro de la organizacion, ya que asi se obtienen
perspectivas mas variadas que, como individuo, nunca se podrian desarrollar
desde el propio punto de vista.

La inspiracion y las mejores précticas para crear entornos inclusivos y libres de
prejuicios provienen tanto de la experiencia personal como del compromiso ético
y politico. La fuente de inspiracion son las mujeres que, desde todos los rincones
del mundo, lideran a través del compromiso, la justicia y la construccioén social.
Mujeres que, incluso desde el anonimato, siguen adelante sin rendirse,
demostrando que el verdadero éxito no consiste en acumular riqueza, sino en
construir una sociedad mas equitativa y solidaria.

El deporte también es una inspiracidn porque su objetivo es construir nuestra
mejor version y eso es lo que cada uno de nosotros, no solo los atletas, debemos
hacer.

La sociedad actual, liderada por personas que estan destruyendo el mundo, nos
inspira a luchar por construir una sociedad diferente basada en el bienestar
colectivo, la igualdad, la justicia y la humanidad.

«Cuanta mas diversidad haya dentro de
la organizacion, mas perspectivas
diferentes tendras que, como individuo,
nunca podrias desarrollar desde tu
propio punto de vista».

«No quiero ser rico. Quiero que todos
los que me rodean tengan lo basico, lo
minimo, la capacidad de desarrollarse».
«Debemos tener muy claro quiénes
gueremos ser en esta corta vida que
tenemos, porgque yo ya tengo 58 afios y
he vivido una larga vida, y prefiero estar
en un planeta donde la gente me mire
con afecto y respeto como a un igual, y
no con odio y con el deseo de robarme
lo que tengo. Prefiero compartirlo a que
me lo roben».
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