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Cartao de Boas Praticas

Nome/titulo da préatica: Acciona - Negdcios como de costume

Localizacéo: Alcobendas, Comunidade de Madrid, Espanha

Tamanho e escala da

s Empresa
organizagao:

IndUstria/Setor: Infraestruturas e energias renovaveis

Site geral: https://www.acciona.com/

Telefone: +34 91 663 28 50
Sustentabilidade/Responsabilidade Corporativa:
responsabilidadcorporativa@acciona.com

Informacgdes de contacto (para
acompanhamento, se
disponiveis):

“Negdcios como de costume” é o lema e o proposito
corporativo da Acciona. Reflete o seu compromisso
em operar de forma sustentavel, contribuindo assim
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e
do planeta, e abordando grandes desafios globais
como as alteracdes climaticas, a escassez de agua e
a urbanizacéo através dos seus projetos e solucdes.
Detalhes adicionais: As mulheres dentro da Acciona s&o parte integrante
desta missdo, trazendo perspetivas diversas e
lideranca para estas areas criticas. O seu
envolvimento garante uma abordagem mais holistica
da sustentabilidade, reconhecendo que os desafios
ambientais e sociais afetam frequentemente de forma
desproporcionada as mulheres e as comunidades
marginalizadas.

Fontes de

informacéo/Referéncias: Site oficial da Acciona: https://www.acciona.com/

ﬂ Document title


https://www.acciona.com/
mailto:responsabilidadcorporativa@acciona.com
https://www.acciona.com/

*

R Co-funded by
L the European Union

Boas Praticas/Conteudo

Principal foco/viés observado:

Género e Inclusao

Descricdo da Prética:

Programa “Sostenibl@s 50:50”: Este programa visa aumentar ativamente a participagdo das mulheres em todas as
areas da empresa e apoia fortemente o seu desenvolvimento de lideranca.

Programa Global de Aceleracdo para Mulheres com Potencial, Programa de Desenvolvimento de Mulheres de Alto
Potencial (PDMAP), Programa Internacional de Aceleracéo para Mulheres (IWAT) e Programa Global de Mentoria para
Mulheres em Pré-Gestdo: Sao planos de formacdo especializados, concebidos para melhorar as capacidades de
lideranga das mulheres, melhorar as suas competéncias no local de trabalho e abordar desafios especificos que
possam enfrentar nas suas carreiras.

Programa Homeward Bound: A Acciona € parceira global deste programa internacional de lideranca para mulheres
nas areas de STEMM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Matematica e Medicina), com foco na sustentabilidade e no
combate as alteragcBes climaticas. A organizagdo patrocina cientistas mulheres para participarem em formagfes de
lideranca e expedicdes a Antartida.

Fundacao Inspiring Girls: A Acciona apoia esta fundacdo, que visa capacitar as raparigas para perseguirem as suas
aspiracdes pessoais e profissionais sem esteredtipos de género. A fundagéo organiza eventos onde jovens raparigas
se encontram com desportistas de sucesso e outras mulheres inspiradoras.

Estratégia de implementacéo:

Integracdo Estratégica: A lideranca feminina e a igualdade de género estdo integradas na estratégia de
sustentabilidade e na estratégia "Pessoas" da Acciona, reconhecendo que a diversidade de talentos € crucial para a
inovacao e o0 sucesso empresarial.

Programas Especificos: A empresa desenvolve programas especificos, adaptados as diferentes fases da carreira e
aos desafios Unicos que as mulheres podem enfrentar.

Investimento em Formacéo e Desenvolvimento: Existe um foco significativo em fornecer as mulheres as competéncias
e os conhecimentos necessarios para progredirem nas suas carreiras e assumirem funcées de lideranca.

Definicdo de Objetivos e Acompanhamento do Progresso: A Acciona define objetivos mensuraveis para aumentar a
representacdo feminina em cargos de lideranca e monitoriza o progresso em relacdo a esses objetivos.
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Quebrar Normas Tradicionais: Em setores tradicionalmente dominados por homens, como a construcdo e a energia, a
Acciona trabalha ativamente para quebrar barreiras e criar oportunidades para as mulheres.

Colaboracao e Parcerias: A empresa estabelece parcerias com organizacdes e iniciativas externas para ampliar o seu
impacto e aprender com as melhores préticas.

Criacdo de Ambientes de Trabalho Inclusivos: A Acciona esforca-se por promover uma cultura onde todos os
colaboradores se sintam valorizados, respeitados e tenham igualdade de oportunidades. Modelos Visiveis: Ao destacar
as conquistas das mulheres dentro da empresa e apoiar iniciativas como o Inspiring Girls, o objetivo é criar modelos
visiveis para as geracdes futuras.

Principais atores envolvidos:

e Funcionarias

e A Acciona como empresa

e Gestores e lideres (homens e mulheres)
e Profissionais de Recursos Humanos

e Parceiros externos

Resultados e métricas de
impacto:

Representacao feminina em fung@es/departamentos especificos: A organizagao monitoriza 0 nimero e a percentagem
de mulheres em areas tradicionalmente dominadas por homens, como a construcéo civil e as areas STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica). Iniciativas como o programa “Mujeres en el Istmo Energia” e o Tech Hub New
Generation no México visam diretamente aumentar a presenca feminina nestas funcgdes.

Participacdo em programas de lideranca: O nimero de mulheres que participam nos seus diversos programas de
desenvolvimento de lideranga (por exemplo, “Sostenibl@s 50:50”, PDMAP, IWAT, Global Mentoring Program) é um
indicador-chave do seu alcance.

Representacdo no Conselho de Administracdo: A organizacdo monitoriza a percentagem de mulheres no seu Conselho
de Administracao, conforme demonstrado no seu Relatério de Sustentabilidade do primeiro semestre de 2024, onde
destaca o facto de ter ultrapassado o seu objetivo de 40% de representacéo feminina.
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Metas do programa “Sostenibl@s 50:50": A meta deste programa de alcangar um minimo de 50% de participagao
feminina em equipas de determinados projetos indica um objetivo quantitativo especifico que a organizagdo procura
atingir.

Impacto em Projetos Especificos: Para iniciativas como a Linha 6 do metro de Sao Paulo e a creche do Hospital Marga
Marga, a percentagem de trabalhadoras (por exemplo, mais de 50% na fabrica de aduelas) serve como indicador direto
dos seus esfor¢os em projetos especificos.

O ultimo Relatério de Sustentabilidade da ACCIONA (primeiro semestre de 2025) destaca um forte progresso nas
métricas ambientais e sociais. A empresa demonstrou ganhos ambientais significativos ao evitar a emissao de 7,55
milhdes de toneladas de CO2 equivalente através do crescimento da energia renovavel, impulsionando a utilizagédo de
recursos reciclados (+16,01 p.p.) e atingindo uma taxa de recuperacao de residuos de 95,20%.

Socialmente, a ACCIONA expandiu a sua influéncia positiva ao aplicar a sua metodologia de Gestéao de Impacto Social
a 264 projetos, a0 mesmo tempo que promoveu o envolvimento dos colaboradores, o que resultou num aumento de
guase 48% nas horas de voluntariado e numa melhoria de 4,86% na seguranca no trabalho. O relatério completo pode
ser consultado aqui:
https://www.acciona.com/shareholders-investors/financial-information/results-reports-presentations

Possiveis desafios e barreiras
aimplementacao:

O profundo compromisso da Acciona em operar em contextos que abordam grandes desafios globais — por exemplo,
o fornecimento de agua potavel ou infraestruturas resilientes — pode ser dificil de replicar em paises onde as estruturas
organizacionais ou burocraticas sdo muito diferentes das presentes no territério de atuacdo da Acciona. Estas
diferencas podem criar obstaculos especificos para equipas diversas.

Além disso, mesmo um forte compromisso declarado com a sustentabilidade pode enfrentar desafios em termos de
percecdo publica ou em momentos de crise. Para as mulheres que lideram ou trabalham nestes projetos, lidar com
estas crises pode passar pela superacao de preconceitos adicionais ou por um maior nivel de escrutinio, especialmente
guando interagem com comunidades locais onde o0s papéis e expectativas de género variam significativamente.
Garantir a adesdo e a confiancga locais, particularmente em projetos ambientais sensiveis, exige muitas vezes uma
abordagem diferenciada que as mulheres profissionais estdo nhuma posi¢do Unica para oferecer.

Plano para o sucesso -
recomendagdes para a
replicacdo ou adaptacéo da
pratica:

Para implementar a pratica da Acciona noutros contextos, € crucial integrar a sustentabilidade como um pilar central
do modelo de negdcio. Isto significa investir sistematicamente em inovagéo e tecnologia para solugdes sustentaveis e
alinhar as atividades comerciais com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais.

Adote uma abordagem holistica que inclua programas de desenvolvimento de lideranca adaptados para mulheres em
diferentes fases da carreira (como os varios programas de aceleracdo e mentoria da Acciona), oportunidades de
mentoria e formagdo de competéncias.

Principais licOes aprendidas:

O compromisso de mais de cem anos da Acciona e a sua continua evolucdo para um modelo de negdcio sustentavel
sugerem um processo de aprendizagem constante e de adaptacao estratégica as necessidades globais. Este legado
duradouro reflete uma compreensdo crescente do valor do talento diversificado, incluindo as contribuicbes das
mulheres, para impulsionar a resiliéncia e a inovacédo a longo prazo. O seu percurso destaca que o sucesso sustentado
no enfrentamento de desafios globais complexos exige adaptabilidade e vontade de integrar novas perspetivas.

ﬂ Document title



https://www.acciona.com/shareholders-investors/financial-information/results-reports-presentations

*

R Co-funded by
L the European Union

Outras informacgdes/notas:

A Acciona € uma empresa dedicada a solu¢des sustentaveis, gerindo projetos desde a concec¢do até a manutencao.
A sua missao, “Projetar um planeta melhor”, diferencia-a na sua area de atuacdo. Este compromisso com o impacto
ambiental e social positivo atrai especialmente as mulheres profissionais, fazendo da Acciona um local de trabalho
interessante onde podem contribuir para projetos impactantes que moldam um mundo mais sustentavel.
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