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Data da entrevista:

23/06/2025

Nome do entrevistador:

Nicole Bergamin

Consentimento para recolha de
dados

Comentarios adicionais sobre a
entrevista

Conhega o Lider

Nome: Mar Mas
Idade: 58
Género: Feminino

Funcéo e cargo atuais:

Presidente da “Associacéo para as Mulheres no
Desporto Profissional”

Anos de experiéncia profissional:

40 anos

Anos em Cargos de Lideranca:

Desde 1992

Organizacao:

Associacdo para mulheres no desporto profissional

Setor da atividade:

ONG

Pais / Cidade:

Espanha

Tamanho da organizacao:

OMicro OPequena COMédia C0Grande
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Conteudo principal da entrevista

Seccédo de Entrevistas

Resumo das respostas

Citacdes selecionadas

O Caminho para a
Lideranca
Momentos-chave, desafios,
valores

Depois de trabalhar como profissional de comunicacdo com experiéncia em
meios de comunicagao publicos e privados em Espanha, fundou uma produtora
dedicada a documentérios com foco nas mulheres. A sua participacdo na
primeira revisao da Conferéncia de Pequim em Nova lorque, trabalhando com
grupos de mulheres de todo o mundo, marcou um ponto de viragem que a
impulsionou a envolver-se activamente na luta pelos direitos das mulheres na
arena politica e nas organizagbes ndo governamentais. Inspirou-se em muitas
mulheres de diferentes areas. Admira modelos de lideranca feminina que sejam
mais colaborativos e inclusivos. Acredita firmemente que devemos avancar
enquanto sociedade sem deixar ninguém para tras, numa perspetiva feminista
e coletiva. Acredita também firmemente que a lideranca significa dar poder as
mulheres, extrair o maximo delas na gestdo e na lideranca para que elas
préprias se tornem lideres. Delegar é a Unica forma de as capacitar a crescer.
E necessario ter muito mais mulheres em posicdes de deciséo e as mulheres
precisam de ser aquelas que se ajudam e impulsionam mutuamente. Delegar,
aprender a desenvolver confiangca e, acima de tudo, crescer nos mesmos
valores. Delegar tarefas € como passar o testemunho, porque é necessario que
mais mulheres assumam estes papéis, iniciem mudancgas, comecem a participar
nos processos de tomada de decisdo e queiram fazé-lo.

“O trabalho desenvolvido pelas
mulheres e pelo feminismo é muito mais
colaborativo, um trabalho em que nao se
pode deixar ninguém para tras e
precisamos de avangar como sociedade
e como humanidade, todos em uni&o.”

“Precisamos de muito mais mulheres
envolvidas na tomada de decisdes e
precisamos de ser nés proprias,
aquelas que se ajudam e impulsionam.”

A sua abordagem para
liderar

Incluséo, tomada de
decisbes, visao

O crescimento pessoal e colectivo sé € possivel quando as pessoas,
especialmente as mulheres, se sentem envolvidas, valorizadas e num
ambiente seguro onde as suas ideias sdo importantes, porque a diversidade
de perspectivas é fundamental para construir uma sociedade mais justa e
equitativa. Ela refere que o mundo esta a atravessar mdltiplas crises que
realcam a necessidade urgente de um novo modelo de lideranca. As
mulheres, que apoiam a vida quotidiana e desenvolvem solucdes praticas,
devem estar no centro da tomada de decisoes.

Acredita também que esta na hora de as novas geracdes se organizarem,
falarem sobre os seus medos e aspiracdes e fazerem ouvir as suas vozes.

“Se nao estiver envolvida, se ndo se
sentir suficientemente confiante para
propor ideias, desenvolver projetos ou
crescer, se ndo se sentir num espacgo e
num ambiente seguros onde as suas
opinides sdo valorizadas, sejam elas
positivas ou ndo, nunca conseguira
crescer. Quando alguém da uma ma
ideia, nunca hd uma ma ideia de facto,
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Esta € a Unica forma de transformar este sistema profundamente desigual e
construir um futuro mais humano e sustentavel para todos.

Quando as mulheres tomam consciéncia do seu poder, denunciam situacdes
de discriminacdo e comegam a tomar decisdes, gera-se uma verdadeira
mudanca.

E necessario organizarmo-nos em redes para construir comunidades,
negocios e espagos que gerem valor social e sirvam o bem comum. Levantar
a nossa voz e trabalhar em conjunto € essencial para alcancar uma sociedade
na qual as mulheres se possam desenvolver plenamente, sem discriminacao e
com orgulho no que podemos construir juntas.

A sustentabilidade social ndo pode ser compreendida sem justica social e de
género. O desporto feminino representa uma oportunidade crucial para romper
com o modelo patriarcal dominante, demonstrando que as mulheres podem
ser campeads e lideres, mas para isso precisam de ter acesso aos recursos
necessarios. Mudar este sistema € urgente e necessario para alcancar a
verdadeira igualdade.

€ sempre uma nova ideia para se
desenvolver e talvez um ponto de vista
diferente que também precisa de ser
tido em conta.”

“Estou a ver mudangas nas mulheres
gue estdo a fazer as coisas de forma
muito diferente, [...]. Hd uma ansia por
um mundo diferente, que deixe de ser
este ambiente hostil que se esta a
transformar num desastre.”

Impulsionando a Mudanca
Estratégias para resultados
sustentaveis e positivos

O que a ajuda a tomar decisdes em momentos dificeis é estar rodeada de
mulheres que, com base na sua propria experiéncia e competéncia, a
aconselham, Ihe dao opiniGes e lhe mostram outros caminhos.

Ela promove a colaboracdo e a responsabilidade na sua equipa, delegando
tarefas, dando as pessoas a oportunidade de trabalhar, acolhendo todas as
pessoas que queiram colaborar e ajudando-as a criar grupos e a desenvolver
projetos.

A igualdade e a inclusdo no desporto continuam a ser muito limitadas,
especialmente para as mulheres, pelo que, apesar do que ja foi alcancado,
ainda ha muito por fazer. A verdadeira inclusdo constrdi-se na abertura e na
escuta constante, porque os desafios surgem todos os dias.

A igualdade s6 sera possivel se continuarmos a trabalhar colectivamente para
transformar este sistema e construir uma sociedade onde todos tenham um
lugar.

“Acredito que ainda precisamos que
todos continuem a pressionar esta
sociedade para que entendamos que
temos de fazer as coisas de forma
diferente, de uma forma que inclua
todos.”
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Preconceito e Pertenca
Ferramentas, praticas,
sensibilizacdo

O didlogo, a legislacdo e um vasto leque de competéncias e perspetivas sdo
ferramentas importantes para aumentar a sensibilizacdo, reduzir o preconceito
e promover a inclusdo. A diversidade de competéncias e perspetivas é
importante para avaliar ideias variadas que possibilitem o desenvolvimento de
solugBes mais inclusivas.

Para criar um espago para diferentes vozes e perspetivas, € importante
fomentar a paz, os direitos humanos e o desenvolvimento sustentével.

O importante na Associac¢éo nao é simplesmente concluir o trabalho, mas sim
encontrar um espago onde as mulheres possam desenvolver projetos e ideias,
criar redes, construir comunidades e partilhar experiéncias.

“A questao é que ninguém aqui trabalha
realmente. Aqui, as coisas mudam
porque as pessoas querem, porque
estdo entusiasmadas, porque precisam,
porque concordam com isso.”

Partilhando o que funciona
Inspiracéo, exemplos,
ferramentas transferiveis

Para promover a inclusdo e a representatividade de pessoas diversas, é
importante:

Haver diversidade dentro da organiza¢do. Quanto mais perspetivas diferentes
tiver, mais vocé, enquanto individuo, jamais conseguiria desenvolver a partir do
seu préprio ponto de vista.

A inspiracéo e as melhores praticas para construir ambientes inclusivos e livres
de preconceitos provém tanto da experiéncia pessoal como do compromisso
ético e politico. A fonte de inspiracao sao as mulheres que, de todos os cantos
do mundo, lideram através do compromisso, da justica e da construcao social.
Mulheres que, mesmo no anonimato, seguem em frente sem desistir,
demonstrando que o verdadeiro sucesso ndo se trata de acumular riqueza, mas
sim de construir uma sociedade mais equitativa e solidaria.

O desporto é também uma inspiracdo, porque 0 seu objetivo é construir a nossa
melhor verséo, e é isso que cada um de nés, ndo apenas os atletas, deve fazer.

A sociedade atual, liderada por pessoas que estdo a destruir o mundo, inspira-
nos a lutar para construir uma sociedade diferente, baseada no bem-estar
coletivo, na igualdade, na justica e na humanidade.

“Quanto mais diversidade existir dentro
da organizag&o, mais perspetivas
diferentes tera, perspetivas que vocé,
enguanto individuo, nunca conseguiria
desenvolver a partir do seu préprio
ponto de vista.”

“Nao quero ser rico. Quero que todos a
minha volta tenham o bésico, o0 minimo,
a capacidade de se desenvolver.”
“Precisamos de ter muita clareza sobre
guem gueremos ser nesta curta vida
gue temos, porque ja tenho 58 anos e
vivi uma vida longa, e prefiro estar num
planeta onde as pessoas me olhem
com carinho e respeito, como iguais, e
ndo com 6dio e vontade de roubar o
gue tenho. Prefiro partilhar do que ter
roubado de mim.”
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