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Metadados da entrevista

Data da entrevista: 25.07.2025

Nome do entrevistador: Chara Stassinopoulou

Consentimento para recolha de

dados Sim
Comentarios adicionais sobre a i
entrevista
Conhega o Lider
Nome: Panayotis G. Anastassopoulos
Idade: 48
Género: Masculino
Funcao e cargo atuais: CEO

Anos de experiéncia profissional: | 28

Anos em Cargos de Lideranca: 13

Organizacao: Port Authority of Patras

Setor de atividade: Autoridade Geral do Governo

Pais / Cidade: Grécia| Patras

Tamanho da organizagdo: OMicro OPequena OMédia OGrande
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Conteudo principal da entrevista

Seccéo de Entrevistas

Resumo das respostas

CitacOes selecionadas

O Caminho para a
Lideranca
Momentos-chave, desafios,
valores

O percurso de lideranca do Sr. Anastasopoulos abrange mais de 13 anos
em diversas fungbes de gestdo, combinando responsabilidades técnicas e
administrativas. Antes de se tornar CEO da Autoridade Portuéria de Patras,
ocupou cargos departamentais e de coordenacao que o expuseram a gestao
de projetos, a colaboragéo interinstitucional e a lideranga de equipas em
sistemas complexos.

Estas experiéncias proporcionaram-lhe diferentes perspetivas sobre a
lideranca — desde a gestéo prética e baseada em equipas até a tomada de
decisdes estratégicas e ao envolvimento dos stakeholders a nivel
institucional. Sublinha que aprender com 0s erros e observar como as
equipas funcionam a todos os niveis foram fundamentais para moldar o seu
estilo de lideranca inclusivo e pragmatico. A sua transicdo das funcbes
técnicas para a lideranca executiva reforgou a sua crenca de que a
comunicacgao auténtica, a simplicidade na resolucéo de problemas e a visao
partiihada sdo os fundamentos de uma lideranca eficaz. Destaca a
aprendizagem com 0s erros e enfatiza o trabalho em equipa e a partilha de
visdo. Orgulha-se da comunicagéo auténtica com as pessoas.

“Os meus erros moldaram-me; a

guestdo é transforma-los em licdes
valiosas.”

“O importante é que todos se tornem
acionistas da visgo.”

A sua abordagem para
liderar

Inclusado, tomada de
decisdes, visao

Foco no respeito, na conexao diaria e na simplificacdo dos processos com
a tecnologia. Promove a corresponsabilizacdo pela visdo organizacional e
mudancgas holisticas e bem planeadas. A sustentabilidade é fundamental,
sobretudo a econdmica e a ambiental.

Cultiva a corresponsabilidade pela visdo da organizacao através de uma
comunicacdo transparente e de uma tomada de decisdes inclusiva. As
reunides regulares permitem que a equipa reveja o progresso e contribua
com ideias para projetos futuros. Como CEO, mantém uma politica de portas
abertas, convidando sugestdes de qualquer colaborador,
independentemente do cargo, e garante que as ideias bem-sucedidas sédo

“Até um simples ‘bom dia’ importa.”

“A sustentabilidade aqui é inegociavel;
faz parte da nossa realidade diaria.”
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reconhecidas publicamente. Por exemplo, os colaboradores envolvidos em
projetos de sustentabilidade ou melhorias de processos recebem crédito
durante as reunides e sdo convidados a apresentar os resultados em
conjunto.

Esta abordagem patrticipativa — que combina acessibilidade, transparéncia
e reconhecimento — cria um sentido de propdsito e responsabilidade
partilhados, onde cada membro da equipa sente que tem uma participacéo
genuina no futuro do porto.

Impulsionando a Mudanca
Estratégias para resultados
sustentaveis e positivos

Na sua lideranca diaria, a colaboracdo e a sustentabilidade ndo séo
objetivos abstratos, mas sim praticas integradas. Por exemplo, a Autoridade
Portuaria estabeleceu uma parceria com a KOISPE FAROS, uma
cooperativa social local que emprega pessoas com desafios psicossociais,
para gerir parte da sua manutencéo e areas verdes. Esta colaboragédo néo
s6 garante um trabalho de qualidade, como também promove a incluséo
social e o emprego local, transformando uma necessidade operacional de
rotina numa iniciativa socialmente responsavel.

Da mesma forma, aplica a légica baseada em dados e a transparéncia nas
decisbes do dia a dia: os dados de desempenho e os indicadores ambientais
sdo revistos nas reunides de equipa, garantindo que as melhorias na
eficiéncia ou na utilizacdo dos recursos estdo alinhadas com as metas de
sustentabilidade.

Estes exemplos mostram como as parcerias inclusivas e a tomada de
decisbes racionais e baseadas em evidéncias constituem a base do seu
estilo de lideranga, traduzindo a sustentabilidade a longo prazo em agfes
tangiveis do dia-a-dia que beneficiam tanto o porto como a comunidade
envolvente.

Acredita que a transformaco do porto beneficia diretamente a cidade.

“Quando as coisas sdo complexas,
devemos pensar de forma simples
para que a solugéo seja viavel.”

“A metamorfose do porto mudara a
propria cidade.”

Preconceito e Pertenca
Ferramentas, praticas,
sensibilizacao

Promove a transparéncia, a comunicacdo aberta e o acesso aos dados.
Introduziu espacos de escritorio abertos para incentivar o dialogo. Realiza
reunides regulares com a equipa para partilhar a visdo e abordar as
preocupacbes. Para promover o sentimento de pertenca e reduzir o
preconceito, a Autoridade Portuaria incorporou a transparéncia e o dialogo
na prética diadria. Além de manter espacos de escritério abertos que

“A transparéncia e a comunicagéo
sao as melhores ferramentas contra o
preconceito.”
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incentivam a interacdo espontanea, o CEO organiza sess6es mensais de
“Open Table”, onde os colaboradores de todos os niveis podem levantar
guestdes ou propor melhorias diretamente.

Esta combinacdo de transparéncia estruturada e acessibilidade quotidiana
ajuda a desmantelar a hierarquia, a evitar mal-entendidos e a construir um
genuino sentido de confianca e pertenca entre os colaboradores.

“Criar espacgos abertos deu as
pessoas total liberdade para
comunicarem entre si.”

Partilhando o que funciona
Inspiracdo, exemplos,
ferramentas transferiveis

Defende a transparéncia, o respeito e a inclusdo na abordagem dos
desafios. Os colaboradores podem partilhar ideias ou propostas de melhoria
através de canais de e-mail dedicados e formularios de sugestdes digitais,
enquanto os grupos interdepartamentais utilizam espacos de trabalho online
comuns para coordenar agdes. Paralelamente, o site publico da organizacéo
funciona como um portal de transparéncia, partilhando resultados de
sustentabilidade com os cidadaos e parceiros. Estas tecnologias de baixo
custo complementam a cultura de escritério aberto e as reunides,
transformando a transparéncia e a participagdo numa pratica diaria.

Inspira-se na comunicacdo auténtica e no desejo de criar um mundo melhor
para a préxima geracao.

“Néo nos importa quem oferece a
solucdo — o que nos importa é a
solugcdo em si.”

“A minha inspiracdo é o futuro da
minha filha; quero que ela viva num
mundo melhor.”
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