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~ OikoAoyIKn oKéyn!

MpIv eKTUTTWOETE OTTOIOOATTOTE UAIKO, OKEQTEITE av eival TTpayupatikd amapaitnto. ¢
TTEPITITWON TTOU KATI TTPETTEI VA EKTUTTWOEI, agifel va OKEQTEITE TTOU Bd TO EKTUTTWOETE (TT.X. O€
TOTTIKO TUTTOYPAPEIO, O OIKOAOYIKO DIABIKTUOKO TUTTOYPAPEIO K.ATT.), O€ TI €idOUG XOPTi (TT.X.
QVAKUKAWUEVO XOpTi, XapTi atrd X0pTo, GAAEG EVAAAOKTIKEG AUCEIG avTi yia TO ouvnBIopévo
AEUKO XapTi) KAl LE TI €idOUG XpwpaTa.

Ac¢ mpoorarsuoouue 1o mepidAAov uag!

hfi EkmaideuTiko YAIKO
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1. Amé Tn Biwoipérnta otnv Avayévvnon: ZTpaTnyikog
EravarmrpooavatoAiopég Twv Opyaviopuwyv

Katavonon tng d1a@opdg petadu BiwaiudTnTag Kal avayévvnong Kal Eaywyr OUYKEKPILEVWV
OTPATNYIKWY CUUTTEPACUATWY YIO TOUG OPYAVIOROUG.

A6 10 MavemoTAuo Tou ABéipo

1.1 Eicaywyn
Oféuara kal Baoikég ‘Evvoigg

H EvotnTa 1 €10dyel TOUG CUPUETEXOVTEG OTNV €GENIEN TNG £vvOoIag TNG BIWOINATNTAG TTPOG pIA
QVAYEVVNTIKI TTPOCEYYIOT, UTTOYPOUUICOVTAG TNV avAyKn yia OTPATNYIKO avaTTpocavaTtoNiopd
TWV OPYAVICUWY EVOYEI TWV CNUEPIVWV KOIVWVIKWYV KOl OPYAVWTIKWY TTPOKANCEwWYV. Kad’ 6An
TN OIGPKEIQ TOU LOBANATOG, Ol CUUETEXOVTEG Ba KANBOUV va avaoToXAaoTOUV OXETIKA UE TOUG
OIKOUG TOUG OpyavIoUoUG, avaAUOVTAG TIG UTTAPYXOUCEG TTPAKTIKES KAl EVTOTTICOVTAG EUKQIPIES
yId TNV EVOWUATWON AVaYEVVNTIKWY KOl XWPIG ATTOKAEIOUOUS QPXWY OTIG OTPATNYIKES KAl TIG
AeIToupyieg Toug. ZT10X0G €ival va TTpowBnBei wia aAAayr vooTpoTtriag, evBappUvovTag Toug
NYETEG va €VEPYNOOUV WG QOpPEic aAAayng TTpog Tnv katelBuvaon o OiKaiwy, Xwpig
OTTOKAEIOUOUG Kal BIWCIUWY OPYAVIOUWV.

Oéua TG EvornTtag: Auti n evotnta e€€etdlel Tn petdfaon amd 1N Biwoiudtnta oTnv
avay£évvnon, EVOWRATWVoVTAg Tn dIaQOPETIKOTNTA, TNV ICOTNTA KAl TN CUMTTEPIANWN (DEI) wg
KEVTPIKA OTOIXEIO TOU OTPATNYIKOU avaTTpooavaTtoAiopoU Twv opyaviopwv. ETol, n evotnta
QUTA AOXOAEITaIl e TN LETARACN TWV OPYOVWTIKWY TTAPAdEIYpATWY: atrd TN «BliwoipdtnTtax»
(Trou €oTIAdel OTN peiWON TWV APVNTIKWY ETTITITWOEWY Kal oTn dIathpnon Thg I00pPOTTIag)
otnv  «Avayévvnon» (TTou €0TIGZEl OTn Onuioupyia BETIKWV EMTITWOEWY KAl OThV
ATTOKATACTACN TWV KOIVWVIKWY Kal avBpwTTIvwy ouoTnudTwy). 210 TTAQiCIOo Tou £pyou «Fit
For The Future», n éu@acn diveTal 0TV KATAVONON TOU TPOTTOU pE TOV OTTOI0 N évTagn Kal n
TTOIKINOLOPQIa LETATPETTOVTAI ATTO VORIKEG UTTOXPEWOEIG i} OEIKTEG avOpWTTIVOU SUVAUIKOU O€
KIVNTAPIEG DUVAUEIC AVBEKTIKOTNTAG KAl KAIVOTOUIAG OTOUG opyaviopoUug Kal oTa 1dpupard
EmayyeApatikAg Exktraideuong kai Katdprtiong (EEK). H onuacia tTou 8éuartog éykermal otnv
QvAyKN TTPOETOILACIOG TWV NYETWV KAl TWV EKTTAIDEUTIKWY YIA pid ayopd TTou OTTaITEl
«{wvTavoug» opyaviopoug, IKavoUug va TTPocapuolovTal Kal va eudOKIHoUV, agloTToIWVTaG TN
dlapopeTIKOTNTA. H onuacia autou Tou B€uatog £yKeITal OTO YEYOVOG OTI O TTAYKOOMIEG
TIPOKAACEIC —OTTWG Ol  KOIVWVIKEG avioOTnTEG, O aTTOKAEIONOG  Kal N EAAEIgn
EKTTPOOWTINONG— Ogv utmropoUv va €mMAUBoUV Xwpic wa Pabid petaudpewon Twv
opyaviouwv. H evowudtwon g DEI oTn oTpatnyikr dev atroTeAei uodvo éva nbiké ATNUG,
OAAG KOl évav KPIoIWo TTapAyovTa yia TNV KAlvoTouia, Tnv avBekTIKOTNTA Kal Tn Biwoiun
atroedoon.

Baoikég ‘Evvoleg:

e Opyavwrtikn Biwoipdtnra: H ikavotnta evog opyaviopoU va AEITOUPYED Xwpig va BETE
0€ KivOUVO TOUG TTOPOUG TWV HEANOVTIKWYV YEVEWYV, €0TIAJOVTOG OTNV I00OPPOTTIa
METAGU OIKOVOUIKWY, KOIVWVIKWYV KAl TTEPIBAANOVTIKWY TTOPAYOVTWV.

e AvayevvnTikn Alaxeipion: Mia Trpocéyyion TTou BacifeTal oTn CUOTNUIKN OKEWN Kal
QTTOOKOTTEI OXI uoévo OTn dlaTPNOCN, OAAG Kal 0Tn BEATIWON KAl TNV avaveéwaon Twv
oucTNRATWY OTa OTToia A€IToupyei O opyaviopdg, TTPOwWBWVTAG TNV avBpwITIivh
gunuepia.

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO
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2uoTnuikny Evowpdtwon: H diadikacia evowpdtwong Tng TToAupop®iag o 6Aa Ta
emiTeda Kal o€ OAeg TIG BIAOIKOCIEG TOU OpyaVvIOUOU, PE TNV avayvwpion Ot KABe
aTopno cUpBAAAEl OTNV eunueEpia TOU GUVOAOU.

H Aiagopetikdtnta wg [MAgovéktnua: H petrdfaon amd Tnv  avriAnwn Tng
OIaQOPETIKOTNTAG WG TIPOKANONG oTnv avTiAnwn TG wg aTrapaitnTng TNYAS
ONuIoUPYIKATATAG KAl TIPOCAPUOCTIKOTNTAG.

Ala@opeTikOTNTA: H UTTapén Slapopwyv peTAEU TWV aTOpWY £VTOG £vOG OpYyavIOHOU
(TT.X. @UAO, TTONITIONGG, euTTEIpia, NAIKIQ, IKAVOTNTEG, ATTOWEIG).

loétnTa: Mia apxn TTou diaoc@aliel dikaleg CUVOAKESG TTPOCUPUOOUEVES OTIG AVAYKEG
TOU KaBevog, avayvwpidovtag o1l dIaQopeTIKA ATtoua Xpeladovtal dIaPopPETIKOUG
TUTTOUG UTTOOTAPIENG YIO VO €XOUV i0EG EUKAIPIEG.

>uputrepiAnyn: H dnuioupyia evog repiBdAAovTog é1Tou 6ol o1 dvBpwTrol aioBdvovTal
OTI ekTIpWVTAI, OTI TOUG CERovTal KAl OTI UTTOPOUV VO CUUUETEXOUV EVEPYA OTIG
aTTOPACEIC KAl TIG BIAdIKATIEG.

O1 opyaviopoi w¢ dwvtavad ouotAuata: Mia TTpoctyyion Tou Bewpei TOug
OPYOVIOUOUG WG OUVANIKEG ovTOTNTEG, OAAANAECOPTWHEVEG HME TO KOIVWVIKO KOl
avOpwTTIvo TTEPIBAAAOV TOUG, IKavEG va pabaivouv kail va e€eAicoovTal.

Kaivotopia xwpig ATTOKAEIOUOUG: AVATITUEN ATTOTEAECUATIKOTEPWY AUCEWVY HECW TNG
EVOWUATWONG TTOAAATTAWYV OTTTIKWYV KAl OIAQOPETIKWV EUTTEIPIWV.

AvayevvnTikog AvTikTuTtog pe ‘Epgpacn otnv ‘Evragn: H ikavotnTa evog opyaviououl va
onuioupyei olkovouikn agia, TpowbwvTtag TTapaAAnAa Tnv éviagn, UEIWVOVTAG TIG
QVIOOTNTEG Kal EVIOXUOVTAG TN GUAAOYIKA eunuepia.

Fevikoi XTé)01

Méxpi To TEAOG QUTAG TNG EVOTNTOG, Ol CUUUETEXOVTEG Ba TTPETTEN va gival o€ BEon va:

Katavorjoouv 1n dlagopd peTafl BiwoipdtnTac Kal avayévvnong o€ opyavwTiKo
TAQiolI0.

Avayvwpicouv Tov aTpatnyikd poAo TNG TTOAUMOPQIag, TNG 1I00TNTAS KAl TNG EVTaENng
oTnVv avayévvnon.

Mpoadiopicouv TIG OPYAVWTIKES TIPAKTIKES TTOU TTPOWBOUV A TTEpIopiouv Tnv EvTagn.
MpoBouv o€ KPITIKA avAAUCT TOU KOIVWVIKOU QVTIKTUTTOU TWV OPYAVWOEWY TOUG.
Evromidouv eukaipieg yia TNV evOWUATWON OPXWV AVAYEVVNTIKAG KOl XWPIg
OTTOKAEIOUOUG TTPOCEYYIONG OTIG ETTAYYEAUATIKESG TOUG TTPAKTIKEG.

AlQUOPPWOOUV WA CUCTAWIKA GTTOWN OXETIKA ME TOV QVTIKTUTTIO Tng €viagng oTov
XWPO £pyaciag.

Ma@noiakoi Z16xol

Me Tnv oAOKArpwOoN auTrG TNG EVOTNTAG, Ol CUMUETEXOVTEG Ba gival IKavoi:

Nvwon:

Na diaxwpilouv cagwg Tn dla@opd ueTal BiwoiudTnTaS Kal avayévvnong.

Na opigouv TIG BaCIKES EvVOIEC TNG BIAPOPETIKOTNTAG, TNG I0OTNTAG KAl TNG £VTAENG.
Na eg€nyrioouv Tn oxéon ueTall Tng avayévvnong Twy OPYAVIOUWYV KAl TNG KOIVWVIKAG
dikaloouvng.

Na avayvwpifouv Tov poA0 TWV OpYaVICUWY WG CUCTNUATWY TTOU CUVOEOVTAI HETAEU
TOUG WE TO KOIVWVIKO TTAQiCI0.

Na kaTtavoouv Toug BaciKoUg BEIKTEG LIAG AvAYEVVNTIKAG OPYAVWTIKAG KOUATOUPAG.

EktraideuTtikd YAIKO
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Ae16TnTEG (TEXVOoyvwaoia):

e Na agloAoyouv TIG OpYAVWTIKEG TTPAKTIKEG WG TTPOG TO ETTITTESO BIWOIUOTNTAG, EVIAENG
KaI avay€vvnong TTou TTapoucidlouvy.

e Na evrotmifouv Ta euTTOdIA YIA TNV £VTALN KOl TNV I00TNTA OTOV XWPO £pYACiag.

e Na avadiapopPwVouV TIG UQICTAUEVES TTPAKTIKEG, LWOTE VA TTPOWBHoOoUY évav
HEYOAUTEPO avayevvNTIKO KAl XWPIG ATTOKAEITUOUG QVTIKTUTTO.

o Na £@apudlouV wa CUCTNUIKE TTPOCEYYIOT OTNV AVAAUCH TWV OPYAVWTIKWY
TTPOBANUATWYV.

2TAOEIG:
o Na emdeIKVUOUV aVOIXTO TIVEUA ATTEVAVTI G€ DIAQPOPETIKEG ATTOYEIG KAI EUTTEIPIEG.
e Na avatTTUCOOUV KPITIKF OUVEIBNON OXETIKA LE TIG AVICOTNTEG KAI TOV ATTOKAEITUO.
e Na ekTIpoUV TNV £vTagn wg KivnTApia dUvaun TG KaIVOTOUiag Kal Tou
METOOXNUATIOUOU.

e Na avaAauBavouv TTPOCWTTIKA €uBUVN yIa TNV TTPOWONCN BETIKWYV aAAaywyV OTO
ETTAYYEALATIKO TTEPIBAAAOV.
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TED Talk - The Power of Inclusion. Available at:
https://www.ted.com/talks/venus_rekow_the power_of_inclusion
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1.2 ApaoTnpIdTNTEG

ApaoTtnpiotnTta 1: Apaoctnpidtnta MNvwpipiag — «H AlagopeTikdéTnTa o€ Kivnon»

Ma@noiakoi ZToxo!:

MpowBnon TG aAANAeTTIOpAONG LETAEU TWV CUUUETEXOVTWV.

‘Eugacn otnv uttdpxouoa dIaQopeTIKOTNTA LECA OTAV OpAdA WOTE VA gival eUdIAKPITN.
Eicaywyn otnv d1a@opeTIKOTNTA, I00TNTA KAl CUUTTEPIANWN (DEI) 0TO avayevvnTiKO TTAQigIO.

Aladikaoia kal péBodor:

e O/H ouvtovioTAg/TpIa dIaBadel ua ocipd dNAWCEWYV TTOU OXETICOVTAl UE
EUTTEIPIEG, AVTIAAWEIG Kal £VTAEN
e Metd ammo k&Be drAWON, Ol CUUETEXOVTEG TOTTOBETOUVTAI KOTA WKOG TNG

TTPOETOILAOTEI EK TWV
TTPOTEPWV

Aladikacia Mopon opdadag | YAIk6 Xpovog
MposTolpacia Tou Xwpou (Trpiv atrd TNV évapén Tng ouvedpiag) OAouéhcia ¢ A@pBovog Xwpog oTo 2 AeTTTd
¢  O/H ouvTOoVIOTAG/TPIO OPYAVWIVEI TOV XWPO £TOI LVOTE VA ETTITPETTEI TNV owudrio

€AeUBepN Kivnon o ([MpoaipeTiKa)

e OpiCel dUO avTiBeTa onueia oTOV XWPEO () KA YpaApur 0To TTATWUA): KOAANTIKA TaIvia yia TN

o H pia TAeupd avrirpoowTrevel To «Nai / Zuppwvw» ONuavon TNG YPOUUNG

o H &AAn avrirpoowTrelel To «OxI / Ala@uvw»

o E&nyei 61 dev uttdpxouv cwoTEG i AABOG aTTavTAoEIG

EiocaywyRn otn dpaoctnpeiotnTta OAouéhcia Kavéva 2 AeTtTé
» O/H ouvTovIoTAG/TPIO £ENYEi EV ouvTOUia TOV OTOXO:

«Oa £€epeuvnOOUUE TNV TTOIKIAOUOP®PIa péCa OTNY OUAdA LECTW CWHATIKWY

KIVAOEWV Kal CUVTOUNG QVOOTOXAOTIKAG OKEWNG.»

¢ O ouvToVIOTHG TOViCEl OTI N CUUUETOX €ival EBEAOVTIKN Kail OTI TO TTEPIBAAAOV

TTPETTEN va gival ao@aAég Kal va diakpiveTal atrd oefacud

Aoknon mpoodiopiocuou 8éong OAouéhcia NioTa dnAwoewv TTou £Xel | 6 AeTTTd

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO
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YPOUUNG avaAoya pe To Babud cup@wviag Toug

Mapadeiypara SNAoEWV:

o «Exw epyaoTei o€ ouGoeS e SIAPOPETIKA XAPAKTNPIOTIKA»

e «NIWBw 611 N yvwun pou Aapdveral uTTOWN OTO ETTAYYEAUATIKO LOU
TEPIBAAOV»

¢ «Exw viwoel atroKAEIoHEVOG OTNV EPYATia pou»

¢ «H TToiKiNopop@ia BeATILOVEI TN AW aTTOPATEWV »

e «O opyaviopog pou TTpowbEi evepyd Tnv Eviagn»

e O ouvTOVIOTAG UTTOPEI VO evBapPUVEI TIG EVOIAREDES BETEIG (OXI LOVO TO
dkpa)

Zovtoun avraAAayn amroyewyv

e  Metd amd 2-3 dnAWOEIG, 0/n GUVTOVIOTAG/TPIO KAAE LEPIKOUG
OUUHETEXOVTEG (€BEAOVTEC) va polpacToUV:

o Tarti eréAe€av autr Tn Béon

o [oigg eutTelpieg eTTnpéacav TNV aTTdvTnor] Toug

e O ouvToVIOTAG QPOVTICE! YIA:

Evepyntikr akpdaon

2eBaopo oTIG SIOPOPETIKEG ATTOYEIG

lcoppoTTNUEVO XPOVO CUUUETOXNAS

O O O

OMopéAcia

Kavéva

5 AeTITd

Eicaywyn o1o 8épa TnG evoTNTAG

O/H ouvTtovioTAG/TpIa TTapouoIddel wa ouvToun TTEpIANYN, ETTIONUAiVOVTOG:
Tnv TTOIKIAOROPQIa TWV EUTTEIPILIV EVTOG TNG OpAdag

Tnv UTTaPEN SIAPOPETIKWV AVTIAAWEWY OXETIKA HE TNV EVTAEN

Tn onuacia autwy Twy dIAPOPWY YIa TN udbnaon Kal TNV Kavotouia
>0vdeON pE TNV EVOTNTA:

«OTTWG €idape edw, N TTOIKIAOLOPQIa Kal N Eviagn dev €ival apnPnUEVES EVVOIEG
— BiwvovTal SloQopeTIKA aTTd KABE dTopo. 210 TTAQICIO TNG avayévvnong, AUTEG
01 dIAPOPEG €ival OUCIOOTIKAG ONUACIAG YIa TN dnuioupyia I0XUPOTEPWY, TTIO
OiKaIWV Kal TTI0 avOEKTIKWY OPYAVIGUWV.»

e O O O

OMopéAeia

Kavéva

2 AeTITd

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO




ENOTHTA 1| ANO TH BIQZIMOTHTA XTHN ANAFENNHZH:
2TPATHI'IKOZ ENANAIMPOZANATOAIZMOZ TQN OPTANIZMQN FFIT THE

HPEE U ApactnpléTnTa yvwpLpiag
“H SLaopetikotnta o€ Kivnon”

Xpovog: 17 Aemtta
MposgtoLpacia tou xwpou

e ALOPOPYPWOTE TNV alBouca £TOL WOTE OL CUPHETEXOVTEG VA HTOPOoUV va Kvouvtal eAeVBepa.
* Oplote 8Uo avtibeta onuela otnv aibouoa r pLa ypappn oto matwya:

H pla mAeupd avtimpoowmevel To «Nat / TUPPWVW»

H dAAN mAgupd avtimpoowteVeL To «OxL / Alapwvw»
* EEnynote o0tL Sev umdpyouv owoteg 1 AdBog anavtroeLg.

EEnynote ouvtopa Tov 6ToX0 NG SPACTNPLOTNTAG:

“Oa SLEPEUVIICOUE TN SLAPOPETLKOTNTA HECA OTNV OHASA HEGW CWHATLKIG Klvnong Kat cUVTopou
avactoxacHou.”

EEnynote OtL n cuppeToxN Elval eBEAOVTLKN Kal OTL To MePLBAAOV Ba TPETEL va elval ao®alEG Kat PE
o€gBacpo.

AcKnon npocdLopLopov B€ong

° Elcaywyn otn SpactnpLotnta

AlaBdote Suvatd tn Alota twv SNAWoewv Tou oxetidovtal Pe EPTELPLEG,
avtANYeLg kat cuptrepiAndn. (EMAEETE TLG TTLO OXETLIKEG SNAWOELG. )

1 Emime&o 1-XapnAn evatcOnoia (mpoBéppaveon) - 2  Emimedo 2 - MétpLa evatcdnoia (avactoxacpog)
e 'Exw epyaotel o€ opddeg pe avBpwtoug ou e AloBdvopat 6TL N yVWHN HOU aKOUYETAL 0TO
elval Stapopetikol amd epéva. EMAYYEAHATLKO HOU TEPLBAAAOV.
e H SLaQOPETKETNTA BEATLUVEL TNV TTOLETNTA e AloBdvopat dtL ol AvBpwrioL avtipetwidovtal Ye

oeBaopod, avegaptnta amo TG SLaPopES TOUG. |
e O opyaviopog PoU TIPOWBEL Eva GUUTIEPLANTITIKO
TepLBANOV.
e Motelw OTL OL SLAWYOPETLKEG OTITIKEG EKTLUWVTAL
otn ANYn ano@dacswv.

TWV AMoWPACEWV.

e OLSLAWOPETLKEG OPASEC elval TiLo
KALVOTOEG.

e 'Exw PABEL KATL oNUAVTLKO amd KAmoLov/a Pe

SLAPOPETLKN OTITLKN. ¢ Oplopévol AvBpwToL avtlpeTwi{ouv TEpLOCOTEPT
e H SLa@opeTKOTNTA ATOTEAEL TTAEOVEKTN A gUTOSLa amd AANOUG OTOV XWPOo Epyactag. |
ylLd TOUG OpyaVLOHOUG.
‘ Emime§o 3 - YPNAR evatonoia ‘ Eminedo 4 - MoAL upnA evatobnata
(TpocwILKA pmeLpla) (KPLTLKA KOL CUGTNHULKN EMLYVWON)
(e Exw atoBavBel amokAelopevog/n N ANE O opyaviopog pou e§akoAouBel va A
ayvonuévog/n otov XWpo epyaciac. QVTLHETWTIL(EL ONPAVTLKEG TTIPOKANOELG OGOV
* 'Exw XPELOOTEL va TTpooappoow TN apopa tn cupTEPANYN.
CUUTIEPLYOPA POV YLa VA «TALpLAEw» OTOV * EXw QvaoToxXaoTEL OXETIKA PE TTPOVOLA N
opyaviopo. QVLOOTNTEG OTO EMAYYEAUATLKO POV
* A€V EKTIPOOWTIOVVTAL OAEC OL PWVEC OTLC TepLBAMOV.
amoYACELG TOU 0pyavLopoU pou. * HouptepiAnn kat n Stagpopetikotnta eivat
* 'Exw umap&eL pApTUPAG KATAOTACEWV anapaitnTeg yla Toug avayevvnTkoug
OTIOKAELOPOU OTOV XWPO £pyaciag. OpPYaVLOHOUG.
e Agv £xouv OAoL TG (6LeG eukaLpleg oTov * Otopyaviopol exouv evepyr) eubuvn otn
opyaviopd pou. pelwon TwV KOWWVLKWVY aVIcoTATWV.

* H opyavwaolakr) avaygvvnon eEaptatal amno
k TN oupTepANYN SLAPOPETLKWY PWVWV.




ENOTHTA 1| ANO TH BIQZIMOTHTA XTHN ANAFENNHZH:

2TPATHIIKOZ ENANAMPOZANATOAIZMOZz TQN OPFANIZMf& FIT-OPTHE
FUTURE

SRSEENRICENE ApacTNELOTNTA YVWPLHLAG
“H Laopetikotnta o€ kivnon”

° Zuvtopn avtaAlayn anoPpewv

(Mstd amod 2 £€wg 3 SNAWOELG, TIPOOKAAEOTE OPLOPEVOUG CUHUETEXOVTEG, EBEAOVTLKA, Va
polpactouv:

Matl emele€av autr) tn B€on;

Moleg epmelpleg eMnpéacav TNV andvtnor Toug;

Altao@alilote katd tn SLapkeLa Ttng SpactnpLlodtnTag:

EVEPYNTLKN akpdaon, 0€BACHO OTLG SLAPOPETLKEG OTITIKEG KAL LOOPPOTINHUEVO XPOVO
(OUHHETOXNG. )

° Etcaywyn oto O€pa tng evotntag

(I'Iapoumdots pLa ouvtopn cuvoyn tng pactnpLlotnTag, avadelkvuovtag:
* TN SLAWOPETLKOTNTA TWV EPTIELPLWV PECA OTNV OPAda,

* TNV UTapgn SLapopeTikwy avtANPewv yLa tn cupmepiAnygn,

* Tnonuacia autwy Twv SLaYopwv yla tn Jdbnon kat Tnv Kawvotouia.

ZUvSeon PE TNV EVOTNTA:

«Onwg eldape €dw, N SLaPoPETIKOTNTA Kal N cuPTeEpIANYN Sev elvat apnpnuEVeg
€VVOoLEG — BlwvovTtal SLaPopeTIKA amod KABE ATOPO. ZTO TAALCLO TNG AVAYEVVNONG, AUTEC
oL SLaopEG elval anapaltnTeg ya tn SnpLoupyia o Loxupwy, o Sikalwv Kat TiLo
GVGEKUKG)V OpPYQVLOHWV.»

N

J

FIT-ORTHE
-UTURE
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ApaoTtnpidtnTa 2: «A1é Tn Biwoi1udétnta otnv Avayévvnon Xwpig ATTOKAEIOHOUG»

Ma@noiakoi Z1oxo0!I:

AIGKPION TWV BIWCILWY TTPAKTIKWY ATTO TIG TIPAKTIKEG AVAYEVVNONG UE EUPAcn oTnV EvTagn.

Evowpdtwaon Tng d1a@opeTikATATAG, TNG 1I00TNTAG KAl TNG CUMTTEPIANWNG (DEI) TN OTPATNYIKI avaAuon.
AVATITUEN KPITIKAG OKEWNG TTOU VA EQAPUOCETAI O€ TTPAYUOTIKA OpyavwTIKA TTAdioIa.

Aladikaoia kai pnéodoi:

e Kd&Be opdada Aappavel 1-2 TTPAKTIKEG TTEPITITWOEIG (O€ Lop@r) QUAAOU
epyaociag), yia Tapdderyua:

o Mia TTONITIKA TTPOCAAWEWY BAciopévn oTNV «I0OTNTA EUKAIPIWV»

o [MpwTtoBouAieg yia TNV €UEEia OTO XWPO £pyaciog

0 2TPATnYIKEG KAIVOTOUIAG A NyEoiag

e KdB¢ mrepitrTwon TPETTEl VA TTEPIAAUPBAVE! Lia oUVTOUN TTEPIYPAPN TNG
OPYOVWTIKAG TTPOKTIKAG

HOpP®r GUAAOU epyaaciag

Aladikacia Mopen opdadag YAIkO Xpoévog
Eicaywyn otn 5pactnpioTnTa OAopéheia YANKO yia Tnv €giynon Twv | 10-15 AeTTTd
¢  O/H ouvTovIOTAG/TPIa KAVEI pid CUVTOUN OVAOKATINON TWY BACIKWY BaoIKWV EVVOIWVY TNG

EVVOIWV: dpaoTtnpioTnTag (Na

o Biwoipdtnra évavt avayévvnong diaveunBei oToug

o O po6Aog TnG DEI (Al0@QopeTIKOTNTA, l0OTNTA KOI ZUMTTEPIANYN) OTOUG OUUUETEXOVTEG)

avayevvnTIKOUG opyaviououg

o E&nyei Tov 016)0 TNG dPaOTNPIOTNTAG:

«©a avaAUOOUNE TTPAYUATIKEG OPYAVWTIKES TTPAKTIKES Kal Ba avaAoyIoToUuE

TTWG UTTOPOoUV va £€eAIXBoUV aTrd BILICIUES OE AvAYEVVNTIKEG KAl XWPIG

QATTOKAEIOUOUG. »

e Xwpilel TOUG CUUUETEXOVTEG O€ OUADES TWV 3-5 ATOUWV

AvdBeon epiTTwong OAouéheia MPOKTIKEG QOKAOEIG O€ 5 AeTtTé

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO
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Kd0s opdda avaliel TIG TTEPITITWOEIG O€ Tpia BAuaTa:
Brjua 1 — Karavonon Tng TTPAKTIKAG

e AlafBdoTe kal oudnTAOTE TNV TTEPITITWON WE TNV Opada
e BeBaiwbeite 611 GA0I KATAVOOUV TO TTAQICIO

Brua 2 — Tagivéunon

Ta&IvouAoTE TNV TTPAKTIKI WG:

e Biwoiun (nelwvel TIG apvnTIKES ETTITITWOEIG)

e AvayevvnTikn (dnuioupyei BETIKESG ETITITWOEIG)

e AvayevvnTiKn Kal Xwpig aTToKAEIOPOUG (dNpIoUpPYEi BETIKES ETTITITWOEIG KAl
TTpodyel TN DEI)

Briua 3 — AiImioAdynon

e 2u(NTNOTE Kal KATAYPAWTE:

o Tarti Tagivéunoav TNV TTPOKTIKA WE auTOV TOV TPOTTO

o [oia oToixeia utrdpxouv nf Acitrouy (€10IKG ooV apopd Tn
OUUUETOXIKOTNTA KAl TNV 100TNTA)

Ouadikn epyacia

e  OUANa epyaociag pe
UEAETEG TTEPITITWOEWYV OTTO
TOV OPYQVWTIKG TopEQ

e  @UNO epyaaiag yia
avaAuon kai
avadiatiTTwaon

e [livakag TTapoucidoswy
 @UAAa A3

¢ Mapkaddpol

10 AeTITd

AvadiaTOTTwon TNG TTPAKTIKAG

o Kd&Be opdada eTmAéyel pia aTTd TIG TIPOKTIKES TTOU avaAuBnkav

e Epyaocia: va tn peTaTpEWEl O IO AVAYEVVNTIKA KAl XWPIG ATTOKAEIOHOUG
TTPAKTIKA

O1 0pddeg Ba TTPETTEl VA aTTAVTACOUY OTIG AKOAOUBEG KATEUBUVTAPIEG
EPWTACEIG:

e [lwg utropei auTr) N TTPAKTIKN VA £XEI BETIKG AVTIKTUTTO;

¢ [lolol atTroKAgiovVTaI 1] UTTOEKTTPOCWTTOUVTAI £TTi TOU TTAPOVTOG;

e [Mw¢ utmopolV va eVOWHOTWOOUV JIAPOPETIKEG PWVESG OTO OXEDIAOUO KAl
TNV €papuoyn;

¢ [loieg ouykekpipéveg aAAayEG Ba ATav ATTaPAITNTEG;

e O10pdades KaTaYPAPOUV TN vEa £KOOXI TNG TTPAKTIKAG

Ouadikn epyacia

Kavéva

12 AeTrTd

MposTolpacia yia T oudATnON
o Kd&Be opdda mTpoeToIudlel wia ouvToun TTapouadiacn (1-2 AeTrTd), n oTroia

Ouadikn epyacia

Kavéva

10 AeTTTd

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO




****.* Co-funded by
LN the European Union

mepIAapuBaver:

o Boaoikég TAnpo@opieg oXETIKA Le TNV UTTOBEON

o Toug BacikoUg TTEPIOPICOUG TTOU £XOUV EVTOTTIOTEI
o Mia avayevvnTiKA KAl Xwpig aTTOKAEIoHOUG TTPpATACN

Mapouciaon kal cuZATNON pe TRV oAouéAsia

o Kd&B¢e opdda Tapouciddel Tn SouAeid TnG

e O ouvTOVIOTAG UTTOPEI Va BECEI EPWTACEIG OTTWG:

o «TIKAVEI AUTH TNV TTPOKTIKA TTPAYUATIKA XWPIG ATTOKAEIOUOUG; »

o «[Tolo cuoTnuiké avTiKTUTTO Ba UTTOPOUCE va £XEI AUTA N aAAayn;»
e EvBappuveTe TOUG UTTOAOITTOUG CUUUETEXOVTEG VA KAVOUV OUVTONA
oxOAIa

OMopéAcia

Kavéva

10 AeTTTd

MepiAnyn Kal oUvdeon pE TNV EVOTNTA

¢ O/H ouvToVvIOTAG/TPIA ETTICNUAIVEI:

o Tnonuacia Tng evowpdtwaong Tng DEI atrd Tnv apxA TNS Xapaéng
OTPATNYIKWYV

o Tov pOAo TNG TTOIKIAOPOPYIag TNV TTOIOTNTA TWV AUGEWV

e Baoiké cuutrépaoua:

«H avayévvnon evog opyaviopou gival SuvaTh povo étav AauBdvovral

uTTOWN BIAQPOPETIKEG OTTTIKEG KAl OTAV OI TIPAKTIKEG OXEDIAlOVTAI £TO1 WOTE VA

w@eAOUV TG00 TOUG AVOPWTTOUG GCO KAl TA CUCTAATA OTA OTToIx
AEITOUPYOUV. »

OMopéAcia

Kavéva

3 AeTrTd

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO




ENOTHTA 1| ANO TH BIQZIMOTHTA XTHN ANAFENNHZH:
2TPATHI'IKOZ ENANAIMPOZANATOAIZMOZ TQN OPFANIZMQNF FIT-ORTHE

WLl LYY At T BLWGOLUGTNTA GTNV AVAYEVVN G XWPLG aTtoKAELGHOUG

Xpovog: 30 Aemtd
Elocaywyn otn dpactnpLotnta:
(EEr]yrﬁote €V OUVTOWLA TLG BACLKEG EVVOLEG: A
-Bwwopotnta, Avayévvnon Kal ZUPTEPLANTITIKY Avaygvvnan).
Tuonpalvet DEI;
O poAog tng DEI oToug avayevvnTikoUg opyaviopoug.
(MolpdoTe To UALKO 0TOUG CUPUETEXOVTEG)

EEnynote tov otdyo tng SpactnpLotntag:

“©a avaAUCOUNE TIPAYHATIKEG OPYAVWOLAKEG TIPAKTIKEG KAl Ba avaoTOXAOoTOUHE OXETLKA PE TO TIWG UTIOpoUV
va e&eAyBouv amod PLWOLPEG OE AVAYEVVNTLKEG KAl CUUTIEPLANTITLKEG.”

XwplOoTE TOUG CUPPETEXOVTEG O€ OPASEG TWV 3 £WG 5 aTdpwv. )

.

AvdBeon nepintwong

4 )
KOs opada Aappavel 1-2 TPAKTIKEG TIEPLTITWOELG, OE HOPWYr PUANOU epyaciag, yla Tapddetypa:

e Mua TTOALTLIKE TIpOoANYNG BAOLOHEVN OTLG «LOEG EUKALPLEG.

e TMpwtoPoulieg euelag oTov XWPO Epyactiag.

e YTPATNYLKEG Kawvotopiag 1 nysolag.

(MoLpdOoTE TLG PEAETEG TTEPLTITWONG OTLG OPASEG.)

KaBe mepimtwon Ba mpémet va TepAapBAVEL PLa cUVTOUN TIEPLYPAPT) TNG OPYAVWOLAKNAG TIPAKTLKNAG.
\. J

KaBe opada avaAUeL TLG TEPLNTWOELG O Tpla Bpata:

Brjpa1:
Katavénon tng mpakTknig:
+ AwaBdote kal cuntrote TtV
TTEPUTTWON PE TNV Opada
- BeBatwbeite 6tL 6AOL

, , BApa 2:
Katavoouv To mAalolo nH

Ta&wopnon:

' Ta&LVopNOTE TNV TTPAKTLK
we:

+ Blwotun (HELwveL TLg

QAPVNTLKEG EMUTTWOELG)
Gy + Avayevvntikn (Snuloupyetl

\ BETIKEG EMUTTWOELC)
-AvayevvnTiKr Kat xwpig

armrokAeLopoUg (SnuLoupyet

' OETLKEG EMUTTWOELC KAl

mpodyeL tn DEI)

Bripa 3:
ALtloAoynon:

- Zulntrote kat kataypayre:
o lNnatt ta&wopnoav tnv
TTPAKTLKI HE QUTOV TOV TPOTTO
o Mola otolxeia urrdpyouv n
Aelmouv (eL81ka 6oov agopd
TN CUPHETOXLKOTNTA KAL TNV
LoétnTa)

Q \



ENOTHTA 1| ANO TH BIQZIMOTHTA XTHN ANAFENNHZH:

2TPATHIIKOZ ENMANAMPOZANATOAIZMOZ TQN OPTANIZM FIT-OPTHE
FUTURE

WL NEGIEY Ao T BLWOLHOTNTA 0TV aVay£vvnon Xwpeig anmoKAELOpHoUg

Xpovog: 50 Aemtta
° AvadLatunwaon Tng MPAKTLKNAG

(-Kdes opASa eTAEYEL pla Ao TLG TIPAKTLKEG TIOU AVAAUBNKav

 Epyaoia: va tn peTatpePeL 0€ pla avayeVVNTLKN Kal XWPLE ATOKAELGPOUG TIPAKTLKN

OL opdadeg Ba TMPETEL va aMAVTHOOUV OTLG AKOAOUBEG KATEUBUVTPLEG EPWTAOELG:

¢ MW PTopEL AUTN N TTPAKTLKA va €XEL BETIKO avTiKTuTo;

« Mool amokAgiovTal ) UTIOEKTIpOoWTOUVTAL ETIL TOU TIAPOVTOG;

¢ Mwg PmopoLV va eVowpatwBoUV SLAPOPETLKEG PWVEG OTO OXESLACHO Kal TNV EQappoyn;
« oLeg OUYKEKPLUEVEG aAAayEG Ba ATav anapaitnteg;

N OL opdadeg kKataypdWouv tn véa ekSoXH TNG TTPAKTLKNG

MpoetoLpacia ya tn culntnon

K&Be opada mpoetolpddet pla ovvtopn mapoucsiaon (1-2 Aemtd), n onota mepthapBavel:
0 BaolkEG MANPOYOPLEG OXETIKA Pe TNV UTtdBEDN

0 Toug BaotkoUg TEPLOPLOPOUG TIOU £XOUV EVTOTILOTEL

0 Mua avaygevvnTikn Kat XwpLg amokAELopoUG tpoTtacn

° MNapouciaon kat cu{ATnon HE TNV OAOHEAELA

8 Kd&Be opdda mapouotalel Tn SoUAELd TNG

+ O ouvtoVLOTAG PTopEl va BEoEL EPWTNOELG OTIWG:

0 «TULKAVEL QUTA TNV TIPAKTLKA TIPAYHATLKA XWPLG ATTOKAELOHOUG;»

0 «lolo cuotnuLkd avtikTuTo Ba PTopoUCE va €XEL AUTH 1 aAAayn;»

\Eveappovste TOUG UTIOAOLTIOUG CUMHETEXOVTEG VA KAVOUV CUVTOHA OXOALA.

a NepiAnyn kal cOVEEoN HE TNV EVOTNTA

(. . .
O/H ocuvtoviotng/TpLa monpatvet:
o Tn onpactia tng evowpdatwong tng DEI anod tnv apxr] Tng XApa&ng otpatnykwyv
0 Tov poAo tng MoK opopYLag oTnV ToLOTNTA TWV AUGEWV

Baoiko cupmépaopa:
«H avaygvvnon evog opyaviopou eival Suvatr] povo otav AapBavovtat uttoPn SLaPOPETLKEG
OTITLKEG KAL OTAV OL TIPAKTLKEG oxeSLAovTal £TOL WOTE VA WPEAOUV TOOO0 TOUG avBpwtoug 600 Kat

Lo ouoTApata ota omola AELToupyouV.» )

FIT-ORTHE
FUTURE

YV © " 2R -



KPITIKH ANAAYZH MIAZ NMPAKTIKHZ MNMEPINTQZHZ Fj
APAETHPIOTHTA 2 - ANIO TH BIQEIMOTHTA ITHN ENEOMATOMENH ANATENNHEH B

AC PETOUOPPWOOUKE TIC TTPAKTIKEC TE BETIKO, TUUTTERIANTITIKO KOOI AVAYEVVNTIKO AVTIKTUTIO! |

: NEPINTQEH MNOY .
oo P e L
1 BHMA 1 - KATANOHZH THZ NPAKTIKHZ - BEHMA 2 - KATATA=H

MaBAoTE KOl KOTAVONOTE TRV TTERITITWON Mdc Takivopei N opada QUTA TNV TTPAKTIKA;

[loia gival n TEPIYPUPOPEVT OPYAVWTIKN TTPAKTIKN;
[ ] BIQZIIMH
(Melwvel TIC QpvnTIKES EMITITWOEIC)

[olog eival 0 KUpIOG OTOXOC auTIE TNG TTPAKTIKAG; |
J [1 ANAFENNHTIKH

(Anuioupyei BeTikd avTikTuTrO)

Molec TpokARgEIS 1 TpoBARUaTA £XOUV EVTOTTIOTEI ] ANATENNHTIKH & ENLOMATOMENH

oTNV TEPITITWON; (Anwioupyei Berikd avrikTumo Kl TpowBei T
AlqpopenkaTnra, mv loomra kal v
Evowpanuan)

H BHMA 3 - AITIOAOIMHZH

3.1 Nari Tafivopnoate TV 3.2 Noia Bemika oTolxeia Eival 3.3 Noia oToiyeia Aeirouy /
TPAKTIKN HE QUTOV TOV TPOTTO; TapovTa; Xpelalovral BeAtiwon;

(IBiaitepa daov apopd Tn SiapopeTikATATA,
TV ICOTNTA Kai TNV EVOWpPAanwon)

4 BHMA 4 - ANAAIAMOP®Q2H THZ NPAKTIKHZ

METAMOP®QLTE THN LE MIA ANATENNHTIKH KAI ENEQMATOMENH NPOLEITIEH

4.1 NOX MNOPEI 4.2 NOIOL EINAI 4.3 NOX MNOPOYME | 4.4 NOIEL 4.5 NEA EKAOLH

AYTH H NPAKTIKH AYTH TH XTIF'MH NA ZYMNEPIANABOYME| IYTKEKPIMENEL THZ NPAKTIKHE:

NA AHMIOYPIHIEI ANOKAEIZIMENOL'H | AIA®OPETIKEL ANAIEL ©OA HTAN

GETIKO ANTIKTYNO; | 'H YNO- QONEE ITON AMAPAITHTEE;
EKNPOLOQNOYMENOL; | ZXEAIAIMO;

BHMA 5 - ANAMENOMENOL ANTIKTYTIOX H BHMA 6 - [TPOETOIMALZIA TIA TTAPOYLIAZH



A0 TH BIOZIMOTHTA 2THN
LYMIIEPIARIITIKH ANATENNH2H

Opyaviopoi mou dnptoupyolv BETIKO KOWYWVIKOG QVTIKTUMO, Pe OAOUC TOUC avBpwmou,

1. BIOZIMOTHTA

ole

* Mewwvel TIG KowvwviKec BAapec
o [pooTaredel Ta dikaipaTa Kaw Ty
LonpencLa Twv gpyaopéviy
* [lpokapfave) Tnv nmﬁmn gpyacia Kot
TNV EKp euom
® [poweEei bikalec apoiec kat aopaleic

yLa éva Kahotepo pEAAOV.

® Anploupyei BETIKO KOIVWVIKO QVTIKTUTO
o AnokaBioTd EUKaLpiec Kal Eu nuﬁpm

® Avabopei epmaTooivn, LKavoTnTeC Kal
KOLVOTLR{) UnooTipiEn

e Aievpuver Tnv rpoofaon ce aflonpenn
£pyooia, paenon Kai UYELOVOPIKI

3 LYMMNEPIAHIMTIKH ANATENNHZH

> ©

o Anpwoupyei BeTikn akla pe odoug
e Tupnepthoppavel nALKIWPEVOUC KOl aTopa
HE avannpia

o Apaipsi cpnobin ouppetoyic kal npoofaomc
e [lpowBel Tnv w0OTATA, TN oUVBNpLOVPYIA KaL
TNV aioBnon Tou avirew

ouvBnkeq
o Kavel Aiyotepn {npia

: AIKAIH B
) g

nspiBalyn

e Evigyel Tnv avBeKTIKOTNTA KAl TAV KWVOTOpia
o Kdvel mepLoooTtepo Kaho

l l

MFI - TI ZHMAINEI AYTO;
MOAYIYAAEKTIKOTHTA.  AIKAIOZYNH I\’MI’IEPI.&HW’H e

BALIKEX EPﬂTHIEII

&) r
: o .. [loto¢ oupmeptAappaverat...
r r
°, KL TIOLOG HEVEL EKTOC;
H mapovoia diapopwy  Awawooivn peow g~ Mia muhmupu oTou ¢
mou pag eprhouTiCouv mapoyicg i.’f-lmpupunuu]uemn: oAoL moBdvovral 6Tl . Gj' . . P . .
(npoéhevan, L{uhu. urooTrpiEnc pe Paon Tic  EKTLPLWVTAL, yivovTal | [ )
nmo lTlIII].I-!.'.III.',‘l| LKL, I.'.I'I-'EI'!fI'IIE{; kabe ﬂTD|.Iﬂl..l yld oefaoT oL Kal |.I11ﬂ|]-ﬂ'[.'l‘h' E E
EHUMSLpiEG, IKAVOTNTEG, TN Baowpdhion oWV va OUPPETEZOLV Kal va - :
MPOONTIKES). EUKOLPLWY. OUVELOWPSPOUV.

[10X ANAAYETAI MIA [MPAKTIKH;

¢eDe &
g™

Q

1. Mewwvet TrI;anl:iﬁ 2. Motog 3. Motog amokAeietal = 4. Aappavovratumoyn 5. Mwg propodpe va
dnuioupyei BeTikn enwyeAeiral; i eival adparoc; LOPOPETLKEC glpaoTe mo
ug MPOOTMTIKEC; OUUTEPLANMTIKOL;

TRANSFORMATION

AII. o ﬁfﬂulnpmuﬂeq KOL OUOTNULKES TIPAKTIKES
© Amopovwyevec MIPaKTIKES . N
© Anowdcelc and navw mPoC TA KATW ) ) © lpoogyyion Betkod avTikTuROU

o Iu uf:mimeq anopaoeLC
© MMoAvovAhekTIKOTNTA, LOOTNTA KAl

gupmepLAnpn
mrn-,fewn'rmu-: Kat PLwotpoc avTikTumoc

ITOXO0I THL APAITHPIOTHTAL
Al

$2
MeTaoynpaTiopoc Na yivouv mo
NoAKTLRLWY

OUNMSPLANNTIKEG KaL

© Eotinon povo ota anotehéopara
© Abovapn oupgnepiAnyn Kal CUPPETOY
© MMeploplopPEVOC QVTIKTUNOC

BALIKH IAEA

Aev apkei va dratnpiooupe To oloTNHG,

MPETEL VA TO AVAYEVVI|OOUE PE OAEC
TLC DWVEE.

¥

ﬂ.l'!j.lllill.lp‘]l'lu BVOE
QVOYEVVATLRDD Kl

M T _ O Tr.L . irre.M HII-I 'l ST _FF._TREA




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

‘BI'I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

ApactnpLotnta 2

NMepinmtwon 2 -Mpoypappa eveELag GToV XWPO Epyaciag

?j

Neprypawn =/

O opyavLopOC TIPOCPEPEL
padrnpata yloyka Kat
OuUVESPLEC
EVOUVELSNTOTNTAC PETA TO
TEAOC TNG Epyactiac.

\. J

MaptnpoUPEVEG
IMMPOKANOCELG Eg; .

[

e OLepyalopevol o€ Bapdleg
SEV UTIOPOULV va
OUUHETACYOUV.

e OplLopevol avBpwrToL ev
tavtidovtal PE TLC
TIPOTELVOUEVEC
5pacTNPLOTNTEC.

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAGELG yLa avaAucn @

e MELWPEVN CUUPETOXN.

&

[MWG YTTOPOUPE VA KAVOULE

aUTr TNV TPWTOBOUALA TILO

XWPLC ATTOKAELOPOUC KAl TILO
AVAYEVVNTLKN;

\

. J



ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:
2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

ApactnpLotnta 2

‘BI'I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

NMepimtwon 3 - MoALTtLKA UBPLOLKNAG Epyaciag

Il

MepLypapn

H etalpela e@appooe to
UBPLELKO povTeAO Epyaactac
yLd OAOUC TOUC
SLOLKNTLKOUC UTtaAANAOUC.

\. J

MapatnpoUPEVEG
ITPOKANOCELG Eg; .

[

e OpLopevol epyalopevol bev
SLABETOLV TLC KATAAMNAEC
ouVONKEC OTO OTILTL TOUC.

e OLAELTOUPYLKEC
appodLotnTeC €atpebnkav
ATIO TNV TIOALTLKI.

e AloBnon aviootntag

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOELG yLO AVAAUOH @

LETAEL TWV OpAdWV.

&

[Mw¢ pmopet va emiteuy el
UEYAAUTEPN LOOTNTA OE AUTH
TNV TIPAKTLKN;

\

. J



ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

‘BI'I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

ApactnpLotnta 2

NMepinmtwon 4 - EKmaldguon yLa tn SLapopeTLKOTNTA

Il

MepLypapn

O opyavLopog SLopyavwVEL
UTIOX PEWTLKN ETNOLA
ekaidbevon pe Bgpa tn
SLAPOPETLKOTNTA KAL TNV
evtagn.

MapatnpoUPEVEQ
ITPOKANGCELG

[

5

e XapnAo tminedo
CUUHETOXNG:

e H ekmaideuon Bewpeltal
ATAWC WC UTIOXPEWODN:

e EAQXLOTEC TIPAKTLKEC
aAAQYEC PHETA TNV

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOELG yLO AVAAUOH @

ekTtatdeuon

[Mw¢ pYTopeL va petatparnet
auTn N TPWToBouAla o€ pLa
TIPAKTLKI avayevvnongc;

\




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

>TPATHIIKOZ EMANAMPOZANATOAIZMOZ TQN OPFTANIZMQN FIT-ORTHE
FUTURE
ApactnpLotnta 2
‘Bﬂ PAKTIKEZ MEPINTQ2EIZ~
NMepinmtwon 5 -Mpoypappa NepLBaAAovTiKiG BLwoLpotntag
. B NapatnpoUpPEVEC : ) @
Mepypayn =/ : Eg} EpwtnoeLg yLa avaiuon
i N POKANGCELG 7 .
e XapnAoc Babpuoc
o OUPHETOXNG TWV
H eTalpeLla JELWOE TN £0yalopEVWV-

MW va EVOWPATWOOUE TNV
£VTAEN KAL TN CUPPETOXN;

XPrjon TTAQCTLKOU Kal
EQPAPUOOCE ECWTEPLKO
TPOYPAL A AVAKUKAWGNC.

e OLamowaoslc AapBavovtal
ATIOKAELOTLKA ATIO TN
dLolknon:

e ATtoucia ocuvdeoncg pe Tov

- g KOLVWVLKO QVTLKTUTIO - ’

. J




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

STPATHI'IKOZ ENANAMPOZANATOAIZMOZ TQON OPFANIZMQN FIT THE
FUTURE
ApactnpLotnta 2
@n PAKTIKEZ MEPINTQZEIZ
Mepimtwon 6 - ALadLKaola ECWTEPLKAG TPOAYWYNG
. B NapatnpoUHEVEG , : @
MNMepLypa = ] Y, EpwTNOELC VLA AVAAUGC

| ppaed 5 oA onLc 5K ~ Eputoeicy n

e XaUNAN EKTIPOOWTINCN TWV
YUVALKWY OE NYETLKEC
BeocslLc.

e OLepyalopevol pe
OLKOYEVELAKEC UTIOX PEWOELC
BploKovTtal O€ PELOVEKTLKI
Beon.

OL TpoaywyeC amovepovTal
ue Bdaon tnv anodoaon Kat
TN dLabsopotnta ya
UTIEPWPLEC.

Elval autr) n TpakTLKn
TPAYUATLKA dikaln;




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

2TPATHI'IKOZ ENMANAINPOZANATOAIZMOZz TQN OPITANIZMQN FIT THE

FUTUR

N

ApactnpLotnta 2

@I’I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

NMeplnmtwon 7 - EcwtepLk Emkowvwvia

;[0 MapatnpoUPEVEG : :
, NMepypaypn =/ o TPOKARGELC Eg} o EpwtnoeLgyLa ava)\ucr]@ \
e OpLopevol epyalopevol
OAec oL ETLONMEG AVTLHETWTIL(OUV YAWOOLKEG
ETILKOLVWVLEC SUOKOALEG. | | |
Py aToToLoUvTaL e OLepyaldpevoL OTLG [loLoL e€atpouvtal O,lT,[O autn
ATIOKAELOTLKA O YrpLAKT) ETILYELPNOLAKEG BEOELG NV TPAKTLKN,
LUOPPN KAL OTa ayyALKA. EXOUV TEEPLOPLOPEVN
Mpocoacn otnv Yn@Lakn

- g ETILKOLVWVLA. - g

. J



FIT-ORTHE
FUTUR

ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:
2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

N

ApactnpLotnta 2

NMepinmtwon 8 -Opada Kawvotopiag

'L NPAKTIKES MEPINTOZEI

EpWTACELG yLO AVAAUON @

‘ MapatnpoUPEVEG
IMMPOKANOCELG Eg; .

I

MepLypapn

[Mw¢ pmopet va mpowBdnBel n
KalvoTtopia xwpLig
ATTOKAELOPOUC;

e EAELPN TIOLKIAWV OTITLKWV

H opada katvotoptag ,
- , : : e AUOELC TTOU O€&V
ATIOTEAELTAL ATIOKAELOTLKA , ,
AVTATIOKPLYOVTAL ETTAPKWC

ATIO AVWTEPQA OTEAEYN. , ,
P XT] OTLC TIPAYHATLKEC AVAYKEC




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:
2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

'L NPAKTIKES MEPINTOZEI

I

MepLypapn

OL arowaoeslc AapBavovtal

ouVNOWC amo EKELVOUC TTOU

ULAOUV TIEPLOCOTEPO OTLG
OUVESPLAOELC.

ApactnpLotnta 2

Meplmtwon 9 - ALadLKaola ZUVESPLACEWV

MapatnpoUPEVEG EQ

IMMPOKANOCELG

FIT-ORTHE
FUTUR

N

EpWTAOELG yLO AVAAUOH @

e AvLON CUPPETOXN
e OPLOPEVEC PWVEC oTtavLa

akouyovtal

[MWG YTTOPOUPE VA KAVOULE TLC
SLadLKACLEC TTLo YWpLG
ATTOKAELOPOUC;




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:
2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

ApactnpLotnta 2

@I’I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

Nepimtwon 10 -Toptadovtag tn ALa@opeTLKOTNTA

I

MepLypapn

H etalpela Stopyavwvel pLa
«Hpgpa tng
[TolkAopopplac» pla popa
TO XpOVvoO.

‘ MapatnpoUPEVEG
TTPOKANCELG Eg; .

e H ipwtoBouAla autr) £xEL
OUUBOALKO xapaktnpa.

e AEV UTIAPYOULV
SLaPOPWTLKEC TIOALTLKEC
evtaénc.

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOELG yLO AVAAUOH @

[Mw¢ va TEpACOUPE aTo TLG
OUMBOALKEG EVEPYELEC OE VAV
AVAYEVVINTLKO AVTLKTUTIO;




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:
2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

ApactnpLotnta 2

1| PAKTIKES NEPINTQZEIE

Nepinmtwon 11 -Mpoypappa KaBodnynong

I

MepLypapn

O opyaviopoc dnuLoupynoe
£Va Tipoypappa
KaBodrynong yLa vea
TaAevta.

\. J

MapatnpoUPEVEG
IMMPOKANOCELG

@
-/
\

-

® JUMPETEXOUV UOVO Ol
UTTAAANAOL TIOU KATEXOUV
ONUAVTLKEC BETELC.

o YTIApyeL EAeLN
SLaPAveLag ota KpLTnpLa
ETILAOYNC.

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOCELG yLO AVAAUOH @

J

&

[Mw¢ pttopel va SLacPaAloTel n
LOOTLUN TIpOcBaon;

\




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

1| PAKTIKES NEPINTQZEIE

ApactnpLotnta 2

Nepinmtwon 12 - AE&LoAdynon Amodoong

I

MepLypapn

OL epyadopevol
a&LoAoyouvtal Kuplwg pe
Baon tnv atopLkn
TApAywyLKOTNTA TOUC.

\. J

‘ NapatnpPoUHEVEG

5

-

IMMPOKANGCELG

e MKpn ep@acn otn
oUVEPYaOoLa Kal Ttnv evtagn.

e AVTAYWVLOTLKA KAl pn
OUVEPYATLKA TtEpLBAAAovVTA.

\

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOCELG yLO AVAAUOH @

J

&

[Molot Seiktec avayevvnong Ba
uttopoucav va
oupTEPLANYBOLV;




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

'L NPAKTIKES MEPINTOZEI

I

MepLypapn

Strategic decisions are
made solely by top
management.

ApactnpLotnta 2

NMepinmtwon 13 - OpyavwTtikn Hyeola

ITPOKANCELG

MapatnpoUMPEVEG EQ

e XapnAn CUPHETOXN TWV
epyalopeEVWVY
e Avtiotaon otnv aA\ayn

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOELG yLA avd)\ucr@

[MWC VA EVOWPATWOOUME TLC
OUUUETOXLKEC TIPAKTLKEC;




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:

2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

@I’I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

ApactnpLotnta 2

FIT-ORTHE
FUTUR

N

NMepintwon 14 - Evowpatwon Newv Epyalopevwy

I

MepLypapn

H Stadikaotia evtaénc eivat
n téLa yLa 6Aouc.

MapatnpoUPEVEG
IMPOKANOCELG Eg; .

e Aev AapBavovtat utton ot
SLAPOPETLKEC TIOALTLOMLKEC
KOL T(POCWTILKEC AVAYKEC.

e OpLopevol epyalopevol
avTLpeTWTL{OUV SUOKOALEC
otnVv evtaérn Touc.

EpWTACELG yLO AVAAUOH @

\

[Mw¢ ptopoupe va
ULOBETINOOUE pLa TILO
TIEPLEKTLKN Kal
AvVOPWTIOKEVTPLKN TIPOCEYYLON;




ENOTHTA1]| ANO TH BIQZIMOTHTA ZTHN ANATENNHZH:
2TPATHIIKOZ EMANANMPOZANATOAIZMO2 TQN OPTANIZMQN

ApactnpLotnta 2

@I’I PAKTIKEZ MEPINTQZEIX

NMepimtwon 15 - Etatpikn Kowwvikn EuOUvn

I

MepLypapn

H etailpela mpaypatoToLel
ETNOLEC SWPEEC OE TOTILKOUC
KOLVWVLKOUG (POpPELC.

MapatnpoUMPEVEG
ITPOKANCELG

@
-/
\

e H kowvotnta &ev

OUPPETEXEL oTN ANYn
ATIOPACEWV.
e OLbpaoelc bev ocuvdeovtal

UE TNV OPYAVWTLKI
OTPATNYLKN.

FIT-ORTHE
R‘ FUTURE
EpWTAOCELG yLO AVAAUOH @

[Mw¢ pYopeL va petatparnet
QUTI N TIPAKTLKI O€ KOWWVLKI)
avaygvvnon;

\




Moia BeTikA eTibpaon Ba prropoloE va APXIKH TAZINOMHZIH:
OnUIoOUPYNOEI AUTH N VEQ TTPOTEYYIOT);

KYPIOL NEPIOPIXMOL:

H véa pag avayevvnTiKh Kol ¥wpic amokAEIopolg

Nwe auth n wpéTacon wpowBei peyaAlTepn évrain TpoTaoT:
Kal igotnTa?

OYMHQGEITE O OMAAA: [/ AkoUOoTE OAEC TIC PwWVEC [/ Na EiOTE KpITIKOI Kal dnjuioupyikoi
I Zke@reite Tn BeTikn emidpaon [/ Mnv Eexvare tnv évratn!
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ApaoTtnpiodtnTa 3: «A§loAdynon ‘Evragng kai Eidpaong»
Ma@noiakoi Z1oxo0!I:

AElI0AOYNON TWV OPYAVWTIKWY TTPAKTIKWY UTTO TO TTPICUA TNG SIAPOPETIKOTATAG, TNG I00TNTAG KAl TNG CUMTTEPIANWNG (DEL).

EvToTmiondg aviootTwy, TTEPIBWPIOTTOINCEWY KAl ACUUUETPIWV OTO OPYAVWTIKO TTAQICIO.
AVATITUEN KPITIKAG OUVEIBNONG OXETIKA LE TOV KOIVWVIKO AVTIKTUTTO TWV OPYAVWTIKWYV TTPAKTIKWV.
EVTOTTIONGG EUKAIPIWV VIO QVAYEVVNTIKI KAl XWPIG ATTOKAEIOUOUG EENIEN.

Aladikaoia kai néBodoi:

e O/H ouvTtovioTrg/TpIa TTapouciddel To dlIayvwoTIKO TTAaiclo, dnAadn To
PUAAO epyaaiag, To otroio TTepIAauBavel TpeIg SI00TACEIG:

1. ZuputrepiAnwn KAl CUPUETOXN
2. lodétnTa kal TTPpéoBacn o€ EUKaAIPIESG

Aladikacia Mopepn opddag YAIkO Xpoévog

EicaywyRn otn dpaotnpioTnra: OMlopéheia Kavéva 3-5 AeTITd

e O/H ouvTtovioTAg/Tpla eiI0dyel TN dpaAcTNPIOTNTA EENYWVTAG:

«AG pioupE WA KPITIKA HATIG OTOUG OPYAVIOUOUG HaG, TIPOCTTABWVTOG VO

KOTAVOIGOULE TTOI0I CUUTTEPIAQUBAVOVTAI, TTOIOI ATTOKAEIOVTAI KQl TTOIOV

QAVTIKTUTTO ONUIOUPYOULE. »

¢ O/H ouvTtovioTrg/TpIa Tovilel OTI:

o Agv Tpokermal yia agiloAdynon ) KPITIKA, AAAd yia avaoToxaoud Kai udénon.

o H gpmoTeuTikdTNTO KOl 0 0gBacudg gival atrapaitnTa.

Eicaywyn oTnv doknon: OMopéAcia ®UAAo gpyaaciag pe TPEIG 3 AeTTITd
dlaoTdoelg.

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO
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3. Opyavwaolakdg avTiKTUTIOG, KOIVWVIKOG Kal avBpwITIvog
e EEnyei 6TI Ol CUPPETEXOVTEG UTTOPOUV VA AVOAUCOUV:

o Tov Ik Toug opyavioud
o 'H évav GAAo opyaviopo TTou yvwpifouv KaAd

KaBodnyoupevog aTopuikog avaoToXaopog:

KdBe ouppetéxwv ouptTtAnpwvel 1o S1ayvwoTIKO QUAAO epyaciag pe Baon Tig
KATEUBUVTHPIEG EPWTAOEIG:

AidoTaon 1 —"Evragn Kal CURHETOXN

e ExmpoowTtrouvTal 6Aeg o1 pwvEéG aTIG dIadikaoieg AQWNG aTToPACEWY TOU
opyaviouou;

e YTIAPYXOUV UTTOEKTTPOCWITOUHEVEG OULADEG;

e EKTIHWVTAI OI DIOPOPETIKES OTITIKEG;

AidoTtaon 2 - loétnTa

e ‘Exouv 6\ol Tpdofaacn oTig idIEG EUKAIPIES (TTpoaywyr, KATApPTION,
TIPOBOAR);

e YTapyouv eutréddia (pnTda 1 o1wtTnpd);

e O1 TTONITIKEG €ival I0OTIUEG 1) DIKAIEG (TTPOCAPUOTUEVES OTIG AVAYKEG);
AiaoTaon 3 — OpyavwTIKOG AVTiIKTUTTOG

¢ [lolog gival 0 avTiKTUTTOG TOU OpYyaVICHOU OTOUG EPYAJOMEVOUG KOl TNV
KoIvoTNnTQ;

e [lpodyel TNV eunuepia, TNV ACPAAEIA KOl TNV avATTTUEN;

e Evioxlel A peiwvel Tig aviodTNTEG;

AToulkr cuvoyn

¢ Baoikd TTAcovekTAMATO

¢ Baoiké keva

o Eukaipieg BeATiwong (ue éuaon oTnv avayévvnorn Kai Tnv éviagn)

AToulIkn epyaacia

AlayvwoTIKG @UANO
epyaaciag

15 AeTTTd

Epyacia og {euyn:
e O1ouppeTéxovTeg oxnuartiouv euyn

Epyaocia og {euyn

AlayvwoTIKG QUAAO
epyaociog

12 AeTTTd

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO
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1. Kd&Be ouppetéxwy TTapoucidlel Tnv avaAuar) Tou (5 AeTrTéd o kaBévag)
2. Oouvepydrng:

o O¢rel dlEpeUVNTIKEG EPWTHTEIG

o Bonbd otov eviotmiond TUQAWY onueiwv

o [lpoteivel véeg OTITIKEG

o EvBappulveTE TNV EVEPYNTIKI AKPOACT) KQI TOV ETTOIKOOOUNTIKO SIGAOYO
o Kd&Be ouppetéxwy, EeXxwploTd, TTpoodiopilel:

0 1-2 OUYKEKPIPEVEG BPATEIG TTOU Ba uTTopoUCaV VA BEATILOOOUV TNV
évtagn kal Tnv 100TNTA

o 1 eukaipia avayévvnong (eupuTepn BeTIKN £TTIOpOON)

o  KataypdyTe pe atrAd TPOTTO (TT.X. CUVTOUEG TTPOTACEIG)

ZuppeToxn o€ opadikn culATNON:

¢ O/H ouvTovIOTAG/TPIa KAAEI OPICUEVOUG CUUUETEXOVTEG VA LOIPACTOUV
TIG ATTOYEIG I TIG DIATTIOTWOEIG TOUG

e EorTioon ot:

o Kowva porifa

o EkmARgeig

o Eumveuopéveg 16éeg

OMopéAcia

Kavéva

5 AeTTTd

Z0voyn Kol oUvleo LE TNV EVOTNTA:

¢  O/H ouvTOoVvVIOTAG/TPIA ETTICNUAIVEI:

o Tnonuacia Tou va «k@vouue TO adpaTo opaTd» (AvIoOTNTES KAl
QATTOKAEIONOI)

o Tnoxéon petagu Evragng Kal OpyavwTIKAG avayévvnong

o Tov poAo TnG nyeoiag oTn dnuioupyia TEPIBAAOVTWY I0OTNTAG

e Baoiké pnvupa:

«H avayévvnon &ekivd pe Tnv euaioBnrotroinon. Mtmopoupue va
METOUOPPUICOUUE UOVO O,TI UTTOPOUUE VO OOUE KAl VO KATAVOAOOUUE. »

OAouéheia

Kavéva

3 AeTITd

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO




ENOTHTA 1| ANO TH BIQZIMOTHTA XTHN ANAFENNHZH:

2TPATHIIKOZ ENMANAMPOZANATOAIZMOZ TQN OPTANIZM FIT-OPTHE
FUTURE

ApactnpLotnta 3 A&LoAoynon Evta&ng kat Enidpacng

Xpovog: 30 Aemttd
Elcaywyr otn §pactnpLotnta:
f N

 O/H ouvtovLoTG/TpLa EL0AyEL TN SpacTnPLOTNTA EENYWVTAG:
«AG pLEOUNE pPLa KPLTLKN PaTLd 0TOUG 0pYaVLOHOUG HaG, TPOOTIABWVTAG Va KATAVOCOULE TIoLoL
oupTEpAapBAvovTat, ToLoL amoKAElovTal KAt TTOLOV AVTLKTUTIO SNULOUPYOUHE.»

» O/H ouvtovLotrg/tpLa Tovilel otu
0 Agv TipoOKeLTal yLa aLoAdynaon 1 KPLTLKN, aAAd yla avactoxacud kat paenon.
0 H epmioteuTikdTNTA KAL 0 0ERACPOC elval anapaitnta.

\. J

Elcaywyn otnv doknon:

(-O/ H ouvtovLoTtrg/Tpla TapoucLadel To SLayVWOTLKO TAALoLo, SnAadn to YUAAO epyactiag, To oTolo A
TepLAapBAvel TpeLg SLAOTACELG:
1.ZupmepiAngn kat cuppeToxn
2.Io6tnta KaL Tpdofacn o€ EVKALpLeG
3.0pyavwoLaKog aVTiKTUTIOE, KOWVWVLKOG KAl avBpwTivog
* EENyel OTL oL CUPPETEXOVTEG UTTOPOUV VA AVAAUGOULV:
0 Tov 81KO TOUG OPYaVLOHO
0 'H évav dA\\o opyaviopo Tou yvwpidouv KaAd )
KaBoSnyoUHEVOG ATOHLKOG AVACGTOXACHOG:
(Kdee OUPPETEXWY CUPTIANPWVEL TO SLAyVWOTLKO PUANO pyaciag pe BAon TLG KATEUBUVTNPLEG EPWTHOELG: A
Aldotaon 1 - Evtaén kal cuppeToxn
* EKTIPOOWTOUVTAL OAEG OL PWVEG OTLG SLaSLKaoileg APng amo@acswy ToU 0pyavLoHoU;
* YTIAPXOUV UTIOEKTIPOOWTIOUHEVEG OPASEG;
* EKTLHWVTAL OL SLAYOPETLKEG OTITLKEG;
Aildotaon 2 - lodtnta
» 'EXouv OAOL TpOGRaan oTLG (SLEG EUKALPLEG (TTpoaywyr, KatapTtLon, TPoBoAn);
* YTapyouv eumodia (pntd 1 olwmnpa);
» OL TOALTLKEG glval LOOTLHEG 1] SIKALEG (TPOCAPHOCHEVEG OTLG AVAYKEQ);
Aldotaon 3 - OpyavwTLlKOG aVvTiKTUTOq
* MoLog €lval 0 aVTLKTUTIOG TOU OPYyavLOHOU 0ToUG epyalopeVoUE KAl 0TNV KOWOTnTa;
* MpodyeL TNV unpepla, TNV AcPAAELA KAl TNV QVATITUEN;
* EVLOYUEL I} HELWVEL TLG QVLOOTNTEG;
AtopLkr cuvoyn
» Baolkd MAgoveKTpATA
* Baoikd keva
N Eukatpieg BeAtiwong (Ue Eppacn otnv avay&vvnon KaL tnv évtaén) )

YV © " 2R -



ENOTHTA 1| ANO TH BIQZIMOTHTA XTHN ANAFENNHZH:
2TPATHI'IKOZ ENMANATMPOZANATOAIZMOZ TQN OPTANIZM FIT-ORTHE

FUTURE
A&LoAoynon Evta&ng kat Enidpacng

Xpovog: 40 Aemtta
Epyacia og {euyn:

(. Ol ouppeTEXOVTEG oXNpatiouv Zeuyn A

1. KaBe ouppetéywy mapouactdldel tTnv avaiuor) tou (5 Aemtd o kabévag)

2. O ouvepydtng:

0 OETEL SLEPEUVNTLKEG EPWTIOELG

0 BonBd otov evtomiopo TUPAWV onpeiwv
0 TMPOTELVEL VEEG OTITLKEG

» EvBappUVeETE TNV evePYNTLKN aKpOAOT KAl TOV ETTOLKOSOUNTLKO SLAAoyo
* KaBe ouppetexwy, Eexwplotd, Tpoodlopilel:

0 1-2 ouyKeKPLUEVEG SpATEL TToU Ba PtopoUoav va BEATLWOOUV TNV €vtagn Kal TNy Lootnta
o 1 eukatpia avayévvnong (eupUtepn Betikn emibpaon)

N Kataypate pe amAo Tpomo (.. CUVTOHEG TIPOTACELG) )

ZUMPETOXN O€ opadikn culntnon:
-

» O/H ouvtovLoTAg/TpLa KOAEL OPLOPEVOUG CUPHETEXOVTEG VA HOLPACTOUV TLG ATOWPELG 1] TLG SLATILOTWOELG
ToUg

\

- Eotiaon oe:

o Kowd potiBa
o EkmAngeLg

0 Epmveuopéveg L&ée

\0 EHTVEUOpIEVEG L8Eeg )

Zuvoyn KatL cUVSECN PE TNV EVOTNTA:

4 )

» O/H ouvtovloTrg/TpLa EMLonNUalveL:

0 Tn onpaocia Tou va «kAVoUE TO a0pato opatd» (AVIOOTNTEG KAL ATTOKAELOHOL)
o Tn oxéon peta&L eévtagng Kal opyavwTLKNG avayevvnong

o Tov poAo tng nyeotiag otn Snuloupyia mepBAAoVTWY LoGTNTAC

* Baoko prvupa:
«H avayévvnon &ekwvd pe tnv evatcBntonoinon. MmopoUpE va HETAHOPPWOOUE HOVO O,TL UTTOPOUHE va
SoUpE KAl va KATAVONOOUE.» )

\_

FIT-ORTHE
FUTURE

YV © " 2R -



A=IOAOI'HZH ENTA=HZ KAl ANTIKTYNOY [t“:!l

APAXZTHPIOTHTA 3 = AIAI'NQXTIKO MNMAAIZIO - ®YAAO EPTALIAX

KAlpaka: 4 - Zuppwvw arodvta/Mavra | 3 - Zuppwvw/Euyva | 2 - Ev pépet/Mepiked popec | FITAFUTURE
1 - Alagwvw/Indvia | 0 - Aapwvw anoAvta/Mote

ONOMA: HMEPOMHNIA: OPTANIZMOL / OMAAA:
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ApaocTtnpiotnta 4: TeAikp Avaokotrnon
Ma@noiakoi oTéxOI:

MepiAnyn Twv BACIKWY CUUTTEPATUATWY KAl SIdAYUATWY TNG EVOTNTAG.

MpoodIopIoUOG CUYKEKPILEVWY EVEPYEIWY TTOU LTTOPOUV VA avVAAAGBOUV TTPOCWTTIKG OO0V a@Oopd T VOOTPOTTIA, Tr) CUUTTEPIPOPA 1 TNV

KaBnuepivr Toug epyaaia.

EvTtommoudg eukaipiwy yia va ¢ekivijoouv i va cupBdaiouv ae aAAayEg o€ eTTiTredo opddag rj opyaviopou.

Aladikaoia kol péBodor:

Aladikacia Mopon opddag YAIk6 Xpovog
O/H ekmaideutng/pia poipdadel To QUAANO Epyaaciag Kail To eEnyei oToug AToulIkn epyaaia ®UANO epyaaiag: 10 AeTrTd
OUPPETEXOVTEG. Ol CUUUETEXOVTEG CUUTTANPWVYOUV TO QUAAO epyaaciag. AvaoKoTrnon

ﬂ EkmraideuTtikd YAIKO
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ANAZTOXAZMOz

‘Ovopa:

Evotnta:

o KoOpLa Zupmepdopata

Mota elvat ta kUpLa ouumepdopara 1 Stédyuata mou amokopioate amd autd to udénua;

\. J

o Apeoeg MNpoowTikeg EvepyeLeg A

IMoteg auykekpLuéves aldayeg umopeite va apyioete va epapudlete atn Sikh oag
OUUTIEPLPOPA, VoOoTpOoTa 1} TPOTO Epyaciag eVvto¢ Tou opyaviauoU oag;

\. J

GEIEEETE) \

IMoteg adrayég Ba umopouaoate va mpowBAoete 1 va oupBdAste atnv ulomoinan toug atnv
opasda, To TUNRKA rj Tov 0pyavioud oag Ue TV TApoSo Tou YpOvou, WOTE Va EMITUYETE
éLapkn avtiktumo;

\. J

Co-funded by
the European Union




N

FIT-ORTHE
FUTURE

Scan for more

fit4thefuture.eu

Funded by the European Union. The views and opinions expressed are those of
the author(s) and do not necessarily reflect those of the European Union or of
Agence Erasmus+ France / Education Formation. Neither the European Union
nor the granting authority can be held responsible for this.




	1.​Από τη Βιωσιμότητα στην Αναγέννηση: Στρατηγικός Επαναπροσανατολισμός των Οργανισμών 
	1.1 Εισαγωγή 
	Θέματα και Βασικές Έννοιες 
	Γενικοί Στόχοι 
	Μαθησιακοί Στόχοι 
	Πηγές 

	1.2 Δραστηριότητες 
	Δραστηριότητα 1: Δραστηριότητα Γνωριμίας – «Η Διαφορετικότητα σε Κίνηση»  
	Δραστηριότητα 2: «Από τη Βιωσιμότητα στην Αναγέννηση χωρίς Αποκλεισμούς» 
	 
	Δραστηριότητα 3: «Αξιολόγηση Ένταξης και Επίδρασης» 
	Δραστηριότητα 4: Τελική Ανασκόπηση 


	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ
	Δραστηριότητα 1
	Δραστηριότητα γνωριμίας “Η διαφορετικότητα σε κίνηση”
	Σύντομη ανταλλαγή απόψεων
	Εισαγωγή στο θέμα της ενότητας


	ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΙΣ
	Ερωτήσεις για ανάλυση
	Δυσκολία στην προσέλκυση υποψηφίων από διαφορετικά κοινωνικά υπόβαθρα
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Ο οργανισμός προσφέρει μαθήματα γιόγκα και συνεδρίες ενσυνειδητότητας μετά το τέλος της εργασίας.
	Πώς μπορούμε να κάνουμε αυτή την πρωτοβουλία πιο χωρίς αποκλεισμούς και πιο αναγεννητική;
	Οι εργαζόμενοι σε βάρδιες δεν μπορούν να συμμετάσχουν.
	Ορισμένοι άνθρωποι δεν ταυτίζονται με τις προτεινόμενες δραστηριότητες.
	Μειωμένη συμμετοχή.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Οι προαγωγές απονέμονται με βάση την απόδοση και τη διαθεσιμότητα για υπερωρίες.
	Είναι αυτή η πρακτική πραγματικά δίκαιη;
	Χαμηλή εκπροσώπηση των γυναικών σε ηγετικές θέσεις.
	Οι εργαζόμενοι με οικογενειακές υποχρεώσεις βρίσκονται σε μειονεκτική θέση.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Ο οργανισμός δημιούργησε ένα πρόγραμμα καθοδήγησης για νέα ταλέντα.
	Πώς μπορεί να διασφαλιστεί η ισότιμη πρόσβαση;
	Συμμετέχουν μόνο οι υπάλληλοι που κατέχουν σημαντικές θέσεις.
	Υπάρχει έλλειψη διαφάνειας στα κριτήρια επιλογής.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Οι εργαζόμενοι αξιολογούνται κυρίως με βάση την ατομική παραγωγικότητά τους.
	Ποιοι δείκτες αναγέννησης θα μπορούσαν να συμπεριληφθούν;
	Μικρή έμφαση στη συνεργασία και την ένταξη.
	Ανταγωνιστικά και μη συνεργατικά περιβάλλοντα.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Strategic decisions are made solely by top management.
	Πώς να ενσωματώσουμε τις συμμετοχικές πρακτικές;
	Χαμηλή συμμετοχή των εργαζομένων
	Αντίσταση στην αλλαγή
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Η διαδικασία ένταξης είναι η ίδια για όλους.
	Πώς μπορούμε να υιοθετήσουμε μια πιο περιεκτική και ανθρωποκεντρική προσέγγιση;
	Δεν λαμβάνονται υπόψη οι διαφορετικές πολιτισμικές και προσωπικές ανάγκες.
	Ορισμένοι εργαζόμενοι αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην ένταξή τους.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Η εταιρεία πραγματοποιεί ετήσιες δωρεές σε τοπικούς κοινωνικούς φορείς.
	Πώς μπορεί να μετατραπεί αυτή η πρακτική σε κοινωνική αναγέννηση;
	Η κοινότητα δεν συμμετέχει στη λήψη αποφάσεων.
	Οι δράσεις δεν συνδέονται με την οργανωτική στρατηγική.

	Περίπτωση 2 – Πρόγραμμα ευεξίας στον χώρο εργασίας
	Παρτηρούμενες προκλήσεις
	Περιγραφή
	Η εταιρεία εφάρμοσε το υβριδικό μοντέλο εργασίας για όλους τους διοικητικούς υπαλλήλους.
	Πώς μπορεί να επιτευχθεί μεγαλύτερη ισότητα σε αυτή την πρακτική;
	Ορισμένοι εργαζόμενοι δεν διαθέτουν τις κατάλληλες συνθήκες στο σπίτι τους.
	Οι λειτουργικές αρμοδιότητες εξαιρέθηκαν από την πολιτική.
	Αίσθηση ανισότητας μεταξύ των ομάδων.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Ο οργανισμός διοργανώνει υποχρεωτική ετήσια εκπαίδευση με θέμα τη διαφορετικότητα και την ένταξη.
	Πώς μπορεί να μετατραπεί αυτή η πρωτοβουλία σε μια πρακτική αναγέννησης;
	Χαμηλό επίπεδο συμμετοχής·
	Η εκπαίδευση θεωρείται απλώς ως υποχρέωση·
	Ελάχιστες πρακτικές αλλαγές μετά την εκπαίδευση
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Η εταιρεία μείωσε τη χρήση πλαστικού και εφάρμοσε εσωτερικό πρόγραμμα ανακύκλωσης.
	Πώς να ενσωματώσουμε την ένταξη και τη συμμετοχή;
	Χαμηλός βαθμός συμμετοχής των εργαζομένων·
	Οι αποφάσεις λαμβάνονται αποκλειστικά από τη διοίκηση·
	Απουσία σύνδεσης με τον κοινωνικό αντίκτυπο
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Όλες οι επίσημες επικοινωνίες πραγματοποιούνται αποκλειστικά σε ψηφιακή μορφή και στα αγγλικά.
	Ποιοι εξαιρούνται από αυτή την πρακτική;
	Ορισμένοι εργαζόμενοι αντιμετωπίζουν γλωσσικές δυσκολίες.
	Οι εργαζόμενοι στις επιχειρησιακές θέσεις έχουν περιορισμένη πρόσβαση στην ψηφιακή επικοινωνία.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Η ομάδα καινοτομίας αποτελείται αποκλειστικά από ανώτερα στελέχη.
	Πώς μπορεί να προωθηθεί η καινοτομία χωρίς αποκλεισμούς;
	Έλλειψη ποικίλων οπτικών
	Λύσεις που δεν ανταποκρίνονται επαρκώς στις πραγματικές ανάγκες
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Οι αποφάσεις λαμβάνονται συνήθως από εκείνους που μιλούν περισσότερο στις συνεδριάσεις.
	Πώς μπορούμε να κάνουμε τις διαδικασίες πιο χωρίς αποκλεισμούς;
	Άνιση συμμετοχή
	Ορισμένες φωνές σπάνια ακούγονται
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ

	Η εταιρεία διοργανώνει μια «Ημέρα της Ποικιλομορφίας» μία φορά το χρόνο.
	Πώς να περάσουμε από τις συμβολικές ενέργειες σε έναν αναγεννητικό αντίκτυπο;
	Η πρωτοβουλία αυτή έχει συμβολικό χαρακτήρα.
	Δεν υπάρχουν διαρθρωτικές πολιτικές ένταξης.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 | ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ


	Περίπτωση 3 – Πολιτική υβριδικής εργασίας
	Παρατηρούμενες προκλήσεις
	Περίπτωση 4 – Εκπαίδευση για τη διαφορετικότητα
	Περίπτωση 5 – Πρόγραμμα Περιβαλλοντικής Βιωσιμότητας
	Περίπτωση 6 – Διαδικασία εσωτερικής προαγωγής
	Περίπτωση 7 – Εσωτερική Επικοινωνία
	Περίπτωση 8 – Ομάδα Καινοτομίας
	Περίπτωση 9 – Διαδικασία Συνεδριάσεων
	Περίπτωση 10 – Γιορτάζοντας τη Διαφορετικότητα
	Παρατηρούμενες  προκλήσεις
	Περίπτωση 11 – Πρόγραμμα Καθοδήγησης
	Περίπτωση 12 – Αξιολόγηση Απόδοσης
	Περίπτωση 13 – Οργανωτική Ηγεσία
	Περίπτωση 14 – Ενσωμάτωση Νέων Εργαζομένων
	Περίπτωση 15 – Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη

	Κύρια Συμπεράσματα
	Ποια είναι τα κύρια συμπεράσματα ή διδάγματα που αποκομίσατε από αυτό το μάθημα;

	Άμεσες Προσωπικές Ενέργειες
	Ποιες συγκεκριμένες αλλαγές μπορείτε να αρχίσετε να εφαρμόζετε στη δική σας συμπεριφορά, νοοτροπία ή τρόπο εργασίας εντός του οργανισμού σας;

	Δομικές ή Μακροπρόθεσμες Δράσεις
	Ποιες αλλαγές θα μπορούσατε να προωθήσετε ή να συμβάλετε στην υλοποίησή τους στην ομάδα, το τμήμα ή τον οργανισμό σας με την πάροδο του χρόνου, ώστε να επιτύχετε διαρκή αντίκτυπο;


