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Pensamento ecoldgico!

Antes de imprimir qualquer material, pense se a impresséo é realmente necessaria. Caso seja
necessario imprimir, considere onde fazé-lo (por exemplo, numa grafica local ou num servigo de
impressao online com praticas sustentaveis), que tipo de papel utilizar (por exemplo, papel

reciclado, papel de erva ou outras alternativas ao papel branco convencional) e que tipo de tintas
escolher.

Vamos proteger o nosso ambiente!
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0. Guia do/a Formador/a

A quem se destina esta formagao?

Esta formacdo destina-se a pessoas que facilitam, lideram ou apoiam processos de
desenvolvimento de equipas, iniciativas de aprendizagem organizacional, programas de lideranca e
processos de mudanca organizacional orientados para a criacdo de organizacdes mais
regenerativas, inclusivas e preparadas para o futuro.

E particularmente relevante para:

e Gestores/as e dirigentes que pretendam transformar a cultura de lideranca na sua
organizacao e envolver as suas equipas de lideranca ou gestores intermédios em
programas estruturados de lideranca e processos de desenvolvimento organizacional.

o Lideres de equipa e supervisores que pretendam trabalhar com as suas equipas para
reforcar formas de trabalho e colaboracdo regenerativas, inclusivas e orientadas para o
futuro, através de processos participativos de desenvolvimento de equipas.

e Lideres, profissionais de educac¢ao e decisores em instituicoes de ensino que procurem
promover culturas de aprendizagem mais regenerativas e inclusivas através de iniciativas
de aprendizagem organizacional. Reconhecendo o papel de lideranca dos profissionais da
educacdo na criacdo dos ambientes de aprendizagem, a formacao apoia a reflexdo sobre
praticas educativas, cultura organizacional e mudanca sistémica.

e Formadores/as e profissionais envolvidos na facilitacdo de processos de aprendizagem
nas areas da educacdo e formacao profissional, educacao de adultos e desenvolvimento de
lideranca, que pretendam integrar a lideranca regenerativa, a diversidade, a equidade e a
inclusdo nos seus programas de formacao.

Esta formacdo, composta por oito modulos, foi testada no ambito do projeto Fit for the Future, sob
a forma de um programa de formacado de formadores. O programa foi ministrado por oito
profissionais a gestores e lideres de varios paises e setores europeus. A diversidade de percursos
profissionais, experiéncias e contextos organizacionais dos participantes trouxe ao programa uma
ampla variedade de perspetivas e necessidades.

A formacado decorreu em Leipzig, na Alemanha, ao longo de trés dias, tendo cada mddulo sido
concebido para ter uma duracdo aproximada de duas horas.

Temas dos maédulos
Os oito mddulos abordam os seguintes temas-chave:

1. Da sustentabilidade a regeneracgao
Compreender a diferenca entre sustentabilidade e regeneracao e identificar implicacGes
estratégicas concretas para as organizagoes.
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2. Pensamento sistémico nos ecossistemas de trabalho e aprendizagem
Analisar sistemas, reconhecer interligagdes e identificar pontos de alavancagem.
3. Integracdo estratégica da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI)
Posicionar a DEI ndo apenas como uma questao de recursos humanos, mas como um fator
estratégico de desempenho e inovagao.
4. Consciencializacdo sobre enviesamentos e tomada de decisdes inclusiva
Refletir sobre valores pessoais, pressupostos e preconceitos inconscientes.
5. Lideranga em contextos de complexidade
Desenvolver formas de pensar e competéncias individuais de lideranca em contextos de
incerteza, diversidade e mudanca.
6. Cocria¢ao da mudanca transformacional
Explorar processos participativos de mudanga, cocriagdo e envolvimento dos stakeholders.
7. Medicdo do impacto e promogao da regeneragao continua
Medicdo do impacto, sistemas de feedback, ciclos de aprendizagem e melhoria continua.
8. Praticas organizacionais regenerativas
Implementacdo de principios regenerativos nas estruturas, processos e rotinas quotidianas
das organizagdes.

Abordagem e objetivos da formagao

A formacgao permite aos participantes partilhar e aprofundar experiéncias relacionadas com a
regeneracgao, a diversidade e a inclusdo. Apoia-os no desenvolvimento do pensamento sistémico e
de competéncias reflexivas e praticas que permitam abordar estes temas de forma estruturada e
transformadora.

Através de uma reflexao continua, combinada com a pratica profissional, os participantes sao
encorajados a analisar tanto as suas formas de pensar como a sua atuagdo no contexto
organizacional.

O objetivo final é o desenvolvimento de um Percurso Regenerativo: um plano de agao pratico e um
conjunto de ideias que os participantes possam levar para as suas organizacdes. Este percurso
podera depois servir de base para workshops com as suas préprias equipas, apoiando a
implementac¢do dos primeiros passos concretos rumo a praticas mais regenerativas e inclusivas.

Como utilizar os materiais

Os materiais sdo de acesso aberto (AA) e concebidos para serem utilizados de forma flexivel em
workshops adaptados a diferentes contextos. Os/As formadores/as sdo encorajados/as a
selecionar e combinar mddulos e atividades de acordo com as necessidades especificas, os
desafios, os objetivos de aprendizagem e o contexto organizacional dos seus participantes.
Consoante do publico-alvo, os médulos podem ser utilizados individualmente ou integrados num
processo mais amplo de desenvolvimento de equipas, numa iniciativa de aprendizagem
organizacional ou num programa de lideranga.

Cada modulo tem uma duragao aproximada de duas horas e segue uma estrutura semelhante.
Comeca com uma breve atividade de quebra-gelo relacionada com o tema e termina com uma
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reflexao final. Ao longo do mddulo, sdo propostas atividades de diferentes formatos, adequadas a
distintos estilos e objetivos de aprendizagem, incluindo:

contributos tedricos;

reflexao individual;

trabalho em pares e em grupo;

discussoes e partilha entre pares;

atividades de brainstorming;

estudos de caso;

role plays;

planeamento de ac¢des e exercicios de aplicacdo pratica;

Podem ser utilizados varios materiais de apoio, como fichas de trabalho, apresentacées, videos,
podcasts ou outros recursos de aprendizagem. Cada atividade é acompanhada por objetivos de
aprendizagem claramente definidos, instru¢es passo a passo para o/a formador/a e, quando
aplicdvel, materiais de apoio especificos. Dependendo da atividade, estes materiais podem incluir
fichas de trabalho, apresentacdes, folhetos, videos, podcasts, estudos de caso ou modelos de
reflexdo.

As atividades foram concebidas para ajudar os participantes a:

partilhar conhecimentos, perspetivas e experiéncias;
refletir sobre as suas proéprias atitudes, comportamentos e pratica profissional;
explorar formas praticas de trabalhar de forma mais regenerativa e inclusiva;

desenvolver ideias e a¢cdes concretas para o seu préprio contexto organizacional.

No final do processo de aprendizagem, espera-se que os participantes tenham adquirido os
conhecimentos, a inspiracdo e as ferramentas praticas necessarias para desenvolver e implementar
um Percurso Regenerativo em conjunto com as suas equipas ou colegas.

Os moddulos podem ser utilizados individualmente ou combinados em percursos de
aprendizagem mais amplos. Quando forem implementados varios médulos, recomendamos
vivamente a inclusdo do Mddulo 8 — Pratica Organizacional Regenerativa, uma vez que este ajuda
os participantes a integrar as aprendizagens dos médulos anteriores e a traduzi-las em percursos
regenerativos concretos para a sua equipa ou organizagao.

Apoiar a reflexao com a ferramenta de autoavaliagao

Para aprofundar a reflexdo e maximizar o impacto, recomenda-se também a utilizacdo da
ferramenta de autoavaliacdo Fit for the Future, quer antes de iniciar a formag¢ao ou em articulacao
com os modulos.

A ferramenta de autoavaliacdo apoia tanto os lideres no local de trabalho como formadores/as
responsaveis por grupos de aprendizagem na avaliacdo dos seus pontos fortes e necessidades de
desenvolvimento nas seguintes areas:
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Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI);
formas de pensar e praticas de lideranga;
barreiras, desafios e enviesamentos inconscientes;

cultura organizacional e de aprendizagem.

Com base nas respostas dos participantes, a ferramenta gera recomendacdes personalizadas para a
aprendizagem e o desenvolvimento futuros. Estas recomendacdes sdo adaptadas ao perfil
individual e fornecem recursos especificos que apoiam um percurso de aprendizagem e um
processo de implementacdo mais eficazes.

A ferramenta de autoavaliacdo estd disponivel em: https://fit4thefuture.eu/fit-lab
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