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Pense de forma ecoldgica!

7

Antes de imprimir qualquer material, pense se a impressdo é realmente necessdria. Caso seja
necessario imprimir, vale a pena considerar onde fazé-lo (por exemplo, numa gréfica local, numa
grafica online com praticas ecoldgicas, etc.), que tipo de papel utilizar (por exemplo, papel reciclado,
papel de erva ou outras alternativas ao papel branco convencional) e que tipo de tintas escolher.

Vamos proteger o ambiente!
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1. Da sustentabilidade a regeneragao: reorientagao estratégica das
organizagoes

Compreender a diferenca entre sustentabilidade e regeneracao e deduzir implicacdes estratégicas
concretas para as organizagoes.

por Universidade de Aveiro
1.1 Introdugao
Temas e conceitos-chave

O Moédulo 1 apresenta aos participantes a evolugdo do conceito de sustentabilidade para uma
abordagem regenerativa, destacando a necessidade de uma reorientagcdo estratégica das
organizacdes face aos atuais desafios sociais e organizacionais. Ao longo do médulo, os participantes
serdo convidados a refletir sobre as suas proprias organizaces, analisando as praticas existentes e
identificando oportunidades para integrar principios regenerativos e inclusivos nas suas estratégias
e operacgbes. O objetivo é promover uma mudanca na forma de pensar, incentivando os lideres a
atuar como agentes de mudanca rumo a organizagdes mais justas, inclusivas e sustentdveis.

Tema do mddulo: Este mddulo aborda a transicdo da sustentabilidade para a regeneracdo,
integrando a diversidade, a equidade e a inclusdo (DEIl) como elementos centrais da reorientagdo
estratégica das organizacbes. Assim, aborda a transicdo dos paradigmas organizacionais: da
“Sustentabilidade”, orientada para a reducdo dos impactos negativos e para a manutencdo do
equilibrio, para a “Regeneracdo”, orientada para a criacdo de impactos positivos e para a
recuperacgao dos sistemas sociais e humanos. No contexto do projeto Fit For The Future, o foco incide
na compreensdo da forma como a inclusdo e a diversidade deixam de ser entendidas como meras
obriga¢Oes legais ou métricas de Recursos Humanos (RH) para passarem a constituir fatores de
resiliéncia e inovagdo nas organizacdes e nas instituices de Educagdo e Formacao Profissional (EFP).
A relevancia deste tema decorre da necessidade de preparar lideres e profissionais de educagao para
um mercado que exige organizacdes “vivas”, capazes de se adaptar e prosperar através da
valorizacdo da diferenca. Desafios globais como as desigualdades sociais, a exclusdo e a falta de
representacdo ndo podem ser enfrentados sem uma transformacdo profunda das organizacdes.
Integrar a DEI na estratégia ndo constitui apenas uma questdo ética, mas também um fator critico
para a inovacgao, a resiliéncia e o desempenho sustentavel.

Conceitos-chave:

Sustentabilidade organizacional: capacidade de uma organizacao desenvolver a sua atividade sem
comprometer os recursos das geragbes futuras, procurando um equilibrio entre as dimensdes
econdmica, social e ambiental;

Gestdo regenerativa: abordagem baseada no pensamento sistémico que procura ndo sé conservar,
mas também melhorar e renovar os sistemas em que a organizacdo opera, promovendo o
florescimento humano;

InclusGo sistémica: processo de integracdao da diversidade em todos os niveis e processos da
organizagao, reconhecendo que cada individuo contribui para a salde do sistema como um todo;
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Diversidade como recurso: passagem de uma perspetiva que encara a diversidade como um desafio
para outra que a reconhece como uma fonte necessaria de criatividade e capacidade de adaptacao;

Diversidade: presenca de diferencas entre os individuos dentro de uma organizacao, por exemplo,
em termos de género, cultura, experiéncia, idade, capacidades e perspetivas;

Equidade: principio que procura assegurar condi¢des justas e adaptadas as necessidades de cada
pessoa, reconhecendo que pessoas diferentes podem necessitar de diferentes formas de apoio para
aceder as mesmas oportunidades;

Inclusdo: criacdo de um ambiente em que todas as pessoas se sentem valorizadas e respeitadas e
podem participar ativamente nas decisdes e nos processos;

OrganizacGes como sistemas vivos: perspetiva que encara as organizacdes como entidades
dinamicas, interdependentes dos seus contextos sociais e humanos e capazes de aprender e evoluir;

Inovacdo inclusiva: desenvolvimento de solu¢des mais eficazes através da integracdao de multiplas
perspetivas e experiéncias diversificadas;

Impacto regenerativo inclusivo: capacidade de uma organizacdo para gerar valor econdmico,
promovendo simultaneamente a inclusdo, reduzindo as desigualdades e reforcando o bem-estar
coletivo.

Objetivos gerais
Os objetivos gerais deste mddulo sdo:

e Compreender a diferencga entre sustentabilidade e regeneracdo num contexto organizacional;
Reconhecer o papel estratégico da diversidade, equidade e inclusao na regeneragao;

e |dentificar praticas organizacionais que promovem ou limitam a inclus3o;

e Refletir criticamente sobre o impacto social das suas organizagdes;

e |dentificar oportunidades para integrar principios regenerativos e inclusivos nas suas praticas
profissionais;

e Desenvolver uma perspetiva sistémica sobre o impacto da inclusao no local de trabalho.
Objetivos de aprendizagem
Apds a conclusdo deste mdodulo, os participantes serdo capazes de:

Conhecimentos (saber):

Distinguir claramente sustentabilidade de regeneracao;

Definir os conceitos fundamentais de diversidade, equidade e inclusao;

Explicar a relacdo entre a regeneragao organizacional e a justica social;

Reconhecer o papel das organiza¢Ges enquanto sistemas interligados com o contexto social;

Compreender os indicadores basicos de uma cultura organizacional regenerativa.
Competéncias (saber-fazer):

e Avaliar as praticas organizacionais quanto ao seu nivel de sustentabilidade, inclusdo e
regeneracao;
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e |dentificar barreiras a inclusdo e a equidade no local de trabalho;

e Reformular praticas existentes de modo a promover um maior impacto regenerativo e
inclusivo;

® Aplicar uma perspetiva sistémica a andlise dos problemas organizacionais.
Atitudes:

e Demonstrar abertura a perspetivas e experiéncias diversas;
e Desenvolver uma consciéncia critica das desigualdades e da exclusao;
e Valorizar a inclusdo como fator de inovacao e transformacao;

® Assumir responsabilidade pessoal pela promocdo de mudancas positivas em contexto
profissional.

Recursos

Aoustin, E. (2023). Regenerative leadership: what it takes to transform business into a force for good.
Field Actions Science Reports, Special Issue 25, 92-97.
https://journals.openedition.org/factsreports/7359

Bates, P., & Patel, A. (2023). Building a culture of inclusion: Effective internal communication for
diversity, equity, and inclusion. Kogan Page Publishers.

Chordiya, R., & Sabharwal, M. (2024). Managing diversity, equity, and inclusion in public service
organizations: A liberatory justice approach. Routledge.

Denktas, S., de Bruin, G., & van den Ring-Bax, J. (Eds.). (2025). Turning DEI Goals into Reality: A
Practical Guide to an Inclusive Workplace. Taylor & Francis.

Hahn, T., & Tampe, M. (2021). Strategies for regenerative business. Strategic Organization, 19(3),
456-477.

Hunt, V., Layton, D., & Prince, S. (2015). Diversity matters. McKinsey & Company, 1(1), 15-29.
Hutchins, G. (2019). Regenerative leadership. eBook Partnership.

Luthra, P., & Muhr, S. L. (2023). Leading Through Bias. Springer Nature Switzerland.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-38571-1

Malhotra, R. T. (2024). Inclusion on Purpose, with a new preface and readers' guide: An intersectional
approach to creating a culture of belonging at work. MIT Press.

Polman, P., & Winston, A. S. (2022). Net positive. Profit Editorial.

Rekow, R. (2019, May). The Power of Inclusion. [Video]. TED  Talks.
https://www.ted.com/talks/venus rekow the power of inclusion

Tulshyan, R. (2020). Do your employees know why you believe in diversity. Harvard Business Review.
https://hbr.org/2020/06/do-your-employees-know-why-you-believe-in-diversity
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1.2 Atividades
Atividade 1: Quebra-gelo — “Diversidade em movimento”
Objetivos de aprendizagem:

Promover a interagdo entre os participantes.
Tornar visivel a diversidade existente no grupo.

Introduzir o tema da diversidade, equidade e inclusdo (DEI) no contexto da regeneracao.

Procedimentos e métodos:

Exercicio de posicionamento

O/A formador/a |é uma série de afirmacdes relacionadas com experiéncias, perce¢des e
inclusdo. Apés cada afirmagdo, os participantes posicionam-se ao longo da linha de

preparada previamente

Procedimento Formato do grupo | Materiais Tempo
Preparacgdo do espago (antes do inicio da sessao) Sessdo plenadria ® espaco amplo na sala 2 minutos
O/A formador/a organiza a sala de modo a permitir que os participantes se * Fita adesiva para
movimentem livremente. marcar a linha (opcional)
Define dois pontos opostos na sala (ou uma linha no chao):

e um lado representa “Sim / Concordo”;

e o outrorepresenta “N&o / Discordo”.
Explica que ndo existem respostas certas ou erradas
Introdugado a atividade Sessdo plenaria Nenhum 2 minutos
O/A formador/a explica brevemente o objetivo: “Vamos explorar a diversidade existente
no grupo através do movimento e de uma breve reflexdo.”
Salienta que a participa¢do é voluntdria e que o ambiente deve ser seguro e respeitoso.

Sessdo plenaria Lista de afirmagGes 6 minutos
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acordo com o seu grau de concordancia.
Exemplos de afirmagdes:

e “Jatrabalhei em equipas diversificadas.”

e “Sinto que a minha opinido é ouvida no meu contexto profissional.”
e “Jd me senti excluido/a no trabalho.”

e “Adiversidade melhora a tomada de decisdo.”

e “Aminha organizacdo promove ativamente a inclusdo.”

O/A formador/a pode incentivar posi¢cdes intermédias e ndo apenas 0s extremos.

Partilha breve

O/A formador/a apresenta um breve resumo, destacando:

e adiversidade de experiéncias no seio do grupo;
e aexisténcia de diferentes percegbes sobre a inclusao;
e aimportancia destas diferencas para a aprendizagem e a inovacao.

justas e mais resilientes.”

Ligagdo com o médulo: “Como acabamos de observar, a diversidade e a inclusdo nao sao
conceitos abstratos — sdo vividas de forma diferente por cada pessoa. No contexto da
regeneracao, estas diferencas sdo essenciais para criar organizacdes mais fortes, mais

Sessdo plenadria Nenhum 5 minutos

Apds 2 ou 3 afirmacgdes, o/a formador/a convida alguns participantes a partilhar:

e por que razao escolheram essa posicao;

e que experiéncias influenciaram a sua resposta.
O/A formador/a assegura:

e escuta ativa;

e respeito pelas diferentes perspetivas;

e tempo de participacdo equilibrado.
Introdugdo ao tema do madulo Sessdo plenaria Nenhum 2 minutos

Link do Canva: https://canva.link/8jkcr5g59sx8yv3
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MODULO 1| DA SUSTENTABILIDADE A REGENERAGAO:
REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES F FIT O THE

Atividade 1

Quebra-Gelo
“Diversidade em movimento”

Duragdo: 17 minutos
Preparacao do espaco

Organizacao do espaco:
Organize a sala de forma a permitir que os participantes se movimentem livremente.
* Assinale dois pontos opostos na sala (ou trace uma linha no chao):
¢ Um dos lados representa “Sim / Concordo”
e O outro representa “Néo / Discordo”
 Explique que nao existem respostas certas ou erradas

Introducao a atividade

Explique resumidamente o objetivo da atividade:

“Vamos explorar a diversidade existente no grupo através do movimento e de uma breve reflexdo.”

Explique que a participacgdo é voluntéaria e que deve ser assegurado um ambiente seguro e respeitador

Exercicio de posicionamento

Leia em voz alta as afirmagoes relacionadas com experiéncias, percegoes e inclusao.
(Selecione as afirmacdes mais relevantes.)

‘ Nivel 1- Baixa sensibilidade (aquecimento) 2  Nivel 2 - Baixa sensibilidade (aquecimento)
\

Ja trabalhei em equipas com pessoas
diferentes de mim.
e Adiversidade melhora a qualidade das

e Sinto que a minha opinido é ouvida no meu
contexto profissional.
e Sinto que as pessoas sdo tratadas com respeito,

dec'sogs' di dade s ) independentemente das suas diferencas. J
¢ _As equipas com diversidade sao mais e A minha organizacdo promove um ambiente
inovadoras.

inclusivo.
e Considero que diferentes perspetivas sao
valorizadas na tomada de decisao.
e Algumas pessoas enfrentam mais obstaculos do
) que outras no trabalho. |

‘ Nivel 4 - Sensibilidade muito elevada
(consciéncia critica e sistémica)

e Jaaprendialgo importante com alguém que
tinha uma perspetiva diferente da minha.

e Adiversidade é uma vantagem para as
organizacdes.

‘ Nivel 3 - Elevada sensibilidade (experiéncia
pessoal) p
"~ ) . , . ) e A minha organizacdo continua a enfrentar
e Ja me senti excluido/a ou ignorado/a ho . IR - . «
desafios significativos em matéria de inclusao.

tr.abal 0 o Jarefleti sobre privilégios ou desigualdades
e Tive de adaptar o meu comportamento para no meu contexto profissional

me “integrar” na organizacao. . . . . . .
8 & . & e Ainclusdo e a diversidade sdo essenciais para
e Nem todas as vozes sdo representadas nas as organizacdes regenerativas

decisdes da minha organizacao. A R -
) S . . e As organizagdes tém uma responsabilidade
e Ja presenciei situacdes de exclusao no local . . . .
ativa na reducao das desigualdades sociais.

de trabalho. ~ o
R ¢ Aregeneragao organizacional depende da
¢ Nem todas as pessoas tém as mesmas . . .
. . . inclusdo de diferentes vozes.
L oportunidades na minha organizacgao. ) \ J

Y€V © " . -
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Quebra-Gelo

“Diversidade em movimento”
° Partilha breve

4 A

Apods 2 ou 3 afirmacgdes, convide alguns participantes voluntarios a partilhar:
- Por que razéo escolheram essa posi¢cao?
- Que experiéncias influenciaram a sua resposta?

Durante a atividade, assegure:
e escuta ativa,
e respeito pelas diferentes perspetivas
e um tempo de participacao equilibrado.
\. J

° Introducao ao tema do médulo

(Apresente uma breve sintese da atividade, destacando:

- adiversidade de experiéncias existente no grupo;

- a existéncia de diferentes percecdes sobre a inclusao;

- aimportancia dessas diferencas para a aprendizagem e a inovacao.

Articulacao com o maédulo:

“Como acabamos de observar, a diversidade e a inclusdao nao sao conceitos abstratos
— sao vividas de forma diferente por cada pessoa. No contexto da regeneracao, estas
diferencas sdo essenciais para criar organiza¢cdes mais fortes, mais justas e mais

resilientes.”
\_ J

N
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Atividade 2: “Da Sustentabilidade a Regeneragao Inclusiva”

Objetivos de aprendizagem:

Distinguir entre praticas sustentaveis e praticas regenerativas inclusivas.
Integrar a diversidade, a equidade e a inclusdo (DEI) na analise estratégica.
Desenvolver o pensamento critico aplicado a contextos organizacionais reais.

Procedimentos e métodos:

Cada grupo analisa os casos em trés passos:

Trabalho em grupo

Procedimento Formato do grupo | Materiais Duragao
Introducgdo a atividade Sessdo plenaria Materiais para explicar 10-15
O/A formador/a faz uma breve revisdo dos conceitos-chave: os conceitos-chave da minutos
.. - atividade (distribuir
e sustentabilidade vs. regeneracdo; -
. . pelos participantes)
e 0o papel da DEI nas organizagdes regenerativas
Explica o objetivo da atividade:
e “Vamos analisar praticas organizacionais concretas e refletir sobre como estas
podem evoluir de sustentaveis para praticas regenerativas e inclusivas.”
Divide os participantes em grupos de 3 a 5 pessoas
Distribui¢ao de casos Sessdo plenaria Casos praticos em 5 minutos
Cada grupo recebe 1 ou 2 casos praticos, em formato de ficha de trabalho, por exemplo: formato de ficha de
. w . ” trabalho
e uma politica de recrutamento baseada na “igualdade de oportunidades”;
e iniciativas de bem-estar no local de trabalho;
e estratégias de inovagdo ou lideranca.
Cada caso deve incluir uma breve descricdo da pratica organizacional.
* Fichas de trabalho com | 10 minutos
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Passo 1 — Compreensao da pratica
Ler e discutir o caso com o grupo.
Assegurar que todas as pessoas compreendem o contexto.
Passo 2 — Classificacao
Classificar a pratica como:
e Sustentdvel — reduz os impactos negativos;
e Regenerativa — gera impacto positivo;
e Regenerativa e inclusiva — gera impacto positivo e promove a DEI.
Passo 3 — Justificacdo
Discutir e registar:
e Por que razao a pratica foi classificada desta forma;

e Que elementos estdo presentes ou em falta, especialmente no que diz respeito a
inclusdo e a equidade.

estudos de caso
organizacionais

e Ficha de trabalho para
analise e reformulacao

e flipchart ou folhas A3
e Marcadores

Reformulac¢ao da pratica

Cada grupo escolhe uma das praticas analisadas

Tarefa: transforma-la numa pratica regenerativa e inclusiva

Os grupos devem responder as seguintes perguntas orientadoras:

e “Como é que esta pratica pode gerar um impacto positivo?”
e “Quem esta atualmente excluido ou sub-representado?”

e “Como podem diferentes vozes ser incluidas na concegao e implementacgdo da
pratica?”

e “Que mudancas concretas seriam necessarias?”
Os grupos registam a nova versdo da pratica.

Trabalho em grupo

Nenhum

12 minutos

Preparacao para a discussao

Cada grupo prepara uma breve apresentagao (1-2 minutos), incluindo:
e enquadramento sobre o caso;

Trabalho em grupo

Nenhum

10 minutos
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e principais limitagdes identificadas;
e uma proposta regenerativa e inclusiva.

Apresentagao e discussao em plenario Sessdo plenaria Nenhum 10 minutos
Cada grupo apresenta o seu trabalho.
O/A formador/a pode fazer perguntas como:

e “0O que torna esta pratica verdadeiramente inclusiva?”
e “Que impacto sistémico podera esta mudanca gerar?”

Pode ainda incentivar comentarios breves por parte dos outros participantes.

Sintese e articulagdo com o mdédulo
O/A formador/a destaca:

Sessdo plenaria Nenhum 3 minutos

e aimportancia de integrar a DEI desde a concecdo das estratégias;
e 0 papel da diversidade na qualidade das solugdes.
Conclusdo principal: “A regeneracdo organizacional s6 é possivel quando diferentes

perspetivas sdo incluidas e quando as praticas sdo concebidas para beneficiar tanto as
pessoas como os sistemas em que se inserem.”
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REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES FIT-OPTHE
Da Sustentabilidade a Regeneracao Inclusiva

Duragdo: 30 minutos
Introducao a atividade
(Explique brevemente os conceitos-chave:
- Sustentabilidade, Regeneracao e Regeneracao Inclusiva.
- O que significa DEI?
- O papel da DEI nas organizagdes regenerativas.
(Distribuir o material aos participantes)

\

Explique o objetivo da atividade:
“Vamos analisar praticas organizacionais reais e refletir sobre a forma como podem evoluir de
sustentdveis para praticas regenerativas e inclusivas.”

Divida os participantes em grupos de 3 a 5 pessoas.

\_

Atribuicao dos casos

(" )
Cada grupo recebe 1 ou 2 casos praticos, sob a forma de ficha de trabalho, por exemplo:

e uma politica de recrutamento baseada na “igualdade de oportunidades”;

e iniciativas de bem-estar no local de trabalho;

e estratégias de inovacdo ou lideranca

(Distribuir os estudos de caso pelos grupos).

Cada caso deve incluir uma breve descri¢do da pratica organizacional.
\. J

Cada grupo analisa os casos em trés etapas:

Etapa1 — Compreensao da
pratica
e Lerediscutirocasoem
grupo;
o Assegurar que todas as
pessoas compreendem o
contexto.

Etapa 2 — Classificacao
Classifique a pratica como:
e Sustentavel (reduz os
impactos negativos);
¢ Regenerativa (gera
impacto positivo);
¢ Regenerativa e inclusiva
(gera impacto positivo e
promove a DEI).

Etapa 3 — Justificacao
Debater e registar:
e por que razao a pratica foi
classificada dessa forma;
e (ue elementos estao
presentes ou ausentes,
especialmente no que diz
respeito a inclusdoe a
equidade.
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Da Sustentabilidade a Regeneracéao Inclusiva

Duragdo: 30 minutos
° Reformulacgao da pratica

\

(Cada grupo escolhe uma das praticas analisadas.

Tarefa: transforma-la numa pratica regenerativa e inclusiva.

Os grupos devem responder as seguintes questdes orientadoras:

* Como € que esta pratica pode gerar um impacto positivo?

* Quem esta atualmente excluido ou sub-representado?

» Como podem diferentes vozes ser incluidas na concegéo e implementacao da pratica?
* Que mudancgas concretas seriam necessarias?

@s grupos registam a nova versao da pratica.

Preparacao para a discussao

Cada grupo prepara uma breve apresentacao, com a durag¢do de 1 a 2 minutos, incluindo:
e enquadramento do caso;
e principais limitagdes identificadas;
e uma proposta regenerativa e inclusiva.

° Apresentacao e discussao em plenario

(Cada grupo apresenta o seu trabalho

O/A facilitador/a pode colocar questbes como:
e “O que torna esta pratica verdadeiramente inclusiva?”
e “Queimpacto sistémico poderd esta mudanca gerar?”

\Incentive comentarios breves por parte dos restantes participantes

0 Sintese e articulacdao com o médulo

6/A facilitador/a destaca:
e aimportancia de integrar a DEl desde a concec¢ao das estratégias;
e 0 papel dadiversidade na qualidade das solucgdes.

Conclusédo principal:

“A regeneracdo organizacional sé é possivel quando diferentes perspetivas sdo incluidas e
quando as praticas sdo concebidas para beneficiar tanto as pessoas como os sistemas em que
estas se inserem.”

\. J
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Atividade 2

@CASOS PRATICOS
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Caso 1-Recrutamento “Ilgual para Todos”

Descricao |=

Uma empresa utiliza um
processo de recrutamento
padronizado para todas as

funcoes. Todas as
candidaturas sao avaliadas
da mesma forma.

Desafios observados Eg}

=

\_

e Baixa diversidade nas
equipas.

e Baixa representacao em
cargos de lideranca.

e Dificuldade em atrair
candidatos de diferentes
contextos sociais.

J

Questao para analise

Esta pratica e sustentavel,
regenerativa ou
Inclusivamente regenerativa?

\
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REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES

@CASOS PRATICOS

Atividade 2
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N

Caso 2 - Programa de bem-estar no local de trabalho

&

Descricao

A organizacao disponibiliza
aulas de ioga e sessOes de
mindfulness apos o horario
de trabalho.

\. J

Desafios observados Eg}

=

[

e Os trabalhadores por
turnos nao podem
participar.

e Algumas pessoas nao se
identificam com as
atividades propostas.

e Participacao reduzida.

Questao para analise

&

Como tornar esta iniciativa
mais inclusiva e regenerativa?

\

- J



MODULO 1| DA SUSTENTABILIDADE A REGENERACAO:

REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES

@CASOS PRATICOS

Descricao |=

A empresa implementou o
regime de trabalho hibrido
para todos os
trabalhadores com
funcdes administrativas.

&

J

Atividade 2

Desafios observados Eg}

=

[

e Alguns trabalhadores nao
dispoem de condig¢oes
adeguadas em casa.

e As funcoes operacionais
foram excluidas desta
politica.

e Percecao de desigualdade
entre equipas.

\
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N

Caso 3 - Politica de trabalho hibrido

Questao para analise

Como tornar esta pratica mais
equitativa?

&

\

. J
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REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES

GCASOS PRATICOS

)

Descricao

A organizacao realiza uma
formacao anual obrigatoria
sobre diversidade e
Inclusao.

Atividade 2

Caso 4 - Formacao em diversidade

Desafios observados EQ

=

FIT-ORTHE
FUTURE

N

Questao para analise

e Baixo envolvimento.

e Aformacao é encarada
apenas como uma
obrigacao.

e Poucas mudancas praticas
apos a formacao.

Como transformar esta
Iniciativa numa pratica
regenerativa?

\
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GCASOS PRATICOS

Atividade 2

FIT-ORTHE
FUTUR

N

Caso 5 - Programa de sustentabilidade ambiental

&

Descricao

A empresa reduziu o Uso
de plastico e implementou
a reciclagem interna.

Desafios observados EQ

=

Questao para analise

[

e Baixo envolvimento dos
trabalhadores.

e DecisOes tomadas
exclusivamente pela
gestao.

e Ausénciade ligacao como
Impacto social.

Como integrar a inclusao e a
participacao?

\
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REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES

Atividade 2

@CASOS PRATICOS

Descricao |=

As promocgoes sao
atribuidas com base no
desempenho e na
disponibilidade para
realizar trabalho
extraordinario.

FIT-ORTHE
FUTUR

N

Caso 6 - Processo de promocao interna

Desafios observados Eg}

=

Questao para analise

[

e Baixa representacao das
mulheres em cargos de
lideranca.

e Os colaboradores com
responsabilidades
familiares encontram-se
em desvantagem.

Esta pratica e
verdadeiramente equitativa?

\




MODULO 1| DA SUSTENTABILIDADE A REGENERAGAO:
REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES

Atividade 2

GCASOS PRATICOS

&

Descricao

Toda a comunicacgao oficial
é realizada exclusivamente
em formato digital e em
Inglés.

\. J

Caso 7 - Comunicacao interna

Desafios observados EQ

=

-

e Alguns trabalhadores tém
dificuldades linguisticas.

e Os trabalhadores
operacionais tém acesso
limitado a comunicacao
digital.

FIT-ORTHE
FUTURE

N

Questao para analise

J

&

Quem esta a ser excluido por
esta pratica?

\
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0CASOS PRATICOS

)

Descricao

Atividade 2

Caso 8 - Equipa de inovacao

Desafios observados Eg}

=
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Questao para analise

\

A equipa de inovacao e
composta exclusivamente
por gestores seniores.

e [Falta de diversidade de

perspetivas.
e Solugoes pouco alinhadas

com as necessidades reais.

Como promover a inovacgao
Inclusiva?
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REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES

0CASOS PRATICOS

)

Descricao

As decisoes sao
geralmente tomadas pelas
pessoas que mais intervém

nas reunioes.

Atividade 2

Caso 9 - Processo de reuniao

Desafios observados Eg}

=
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Questao para analise

e Participacao desigual.
e Algumas vozes raramente
sao ouvidas.

Como tornar estes processos
mais inclusivos?

\
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GCASOS PRATICOS

&

Descricao

A empresa organiza um
“Dia da Diversidade” uma
Vez por ano.

Atividade 2

Caso 10 - Celebrar a diversidade

Desafios observados EQ

=
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Questao para analise

e A iniciativa e simbolica.
e Nao existem politicas
estruturais de inclusao.

Como passar de acoes
simbolicas para um o impacto
regenerativo?

\
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Atividade 2

GCASOS PRATICOS

&

Descricao

A organizacao criou um
programa de mentoria
para jovens talentos.

Caso 11 - Programa de mentoria

Desafios observados EQ

=

[

e Apenas participam
trabalhadores que ja se
encontram bem
posicionados na
organizacao.

e Falta transparéncia nos
critérios de selecao.

FIT-ORTHE
FUTURE

N

Questao para analise

Como garantir um acesso
equitativo?

\
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Atividade 2

GCASOS PRATICOS

&

Descricao

Os trabalhadores sao
avaliados principalmente
com base na
produtividade individual.

&

J

FIT THE
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Caso 12 - Avaliacao de desempenho

Desafios observados EQ

=

-

e Pouca valorizagao da
colaboracao e da inclusao

e Ambientes competitivos e
pouco colaborativos.

J

Questao para analise

\

Que indicadores regenerativos
poderiam ser incluidos?

&
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Atividade 2

0CASOS PRATICOS

)

Descricao

As decisoes estratéegicas
sao tomadas
exclusivamente pela
gestao de topo.

Caso 13 - Lideranca organizacional

Desafios observados Eg}

=
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Questao para analise

\

e Baixa participacao dos
colaboradores.
e Resisténcia a mudanca.

Como incorporar praticas
participativas?
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GCASOS PRATICOS

Atividade 2
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N

Caso 14 - Integracao de novos trabalhadores

)

Descricao

O processo de integracao é
Igual para todas as
pessoas.

\. J

Desafios observados EQ

=

-

e Nao sao consideradas
diferentes necessidades
culturais e pessoais.

e Alguns trabalhadores tém
dificuldades de integracao.

Questao para analise

J

&

Como adotar uma abordagem
mais inclusiva e humana?

\
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Atividade 2

GCASOS PRATICOS
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Caso 15 - Responsabilidade social das empresas

)

Descricao

A empresa realiza
anualmente donativos a
Instituicoes sociais locais.

Desafios observados EQ

=

e A comunidade nao
participa nas decisoes.

e As acoes nao estao
articuladas com a
estrategia organizacional.

Questao para analise

4 )

Como transformar esta pratica
numa pratica de regeneracao
social?
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Atividade 3: “Avalia¢ao da inclusao e do impacto”
Objetivos de aprendizagem:

Avaliar as praticas organizacionais a luz da diversidade, equidade e inclusdo (DEI).
Identificar desigualdades, exclusGes e assimetrias no contexto organizacional.
Desenvolver uma consciéncia critica sobre o impacto social das praticas organizacionais.
Identificar oportunidades de evolugao regenerativa e inclusiva.

Procedimentos e métodos:

Introdugdo ao exercicio: Sessdo plenaria

O/A formador/a apresenta o quadro de diagndstico (ficha de trabalho), que inclui trés
dimensdes:
1. Inclusdo e participagao;
2. Equidade e acesso a oportunidades;
3. Impacto organizacional (social e humano).
Explica que os participantes podem analisar:
e asua propria organizagao;
e ou outra organiza¢ao que conhegam bem.

trés dimensoes

Procedimento Formato do grupo | Materiais Tempo
Introdugdo a atividade: Sessdo plenaria Nenhum 3-5 minutos
O/A formador/a apresenta a atividade explicando: “Vamos olhar criticamente para as
nossas organizacoes, procurando compreender quem esta incluido, quem esta excluido
e que impactos estamos a causar.”
O/A formador/a salienta:
e ndo se trata de julgar, mas sim de refletir e aprender;
e a confidencialidade e o respeito sdo essenciais.
Ficha de trabalho com 3 minutos

ﬂ Material de formacao
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Reflexao individual orientada:

Dimensao 1 — Inclusdo e participacao
Todas as vozes estdo representadas nos processos de tomada de decisdo da
organizacao?
Existem grupos sub-representados?
Sao valorizadas diferentes perspetivas?

Dimensao 2 — Equidade
Todos tém acesso as mesmas oportunidades (promocao, formacao, visibilidade)?
Existem barreiras, explicitas ou implicitas?
As politicas tratam todas as pessoas da mesma forma ou sdo adaptadas as diferentes
necessidades?

Dimensao 3 — Impacto organizacional

Que impacto tem a organizacao nos colaboradores e na comunidade?
Promove o bem-estar, a seguranca e o desenvolvimento?
Reforg¢a ou reduz as desigualdades?

Sintese individual:

Principais pontos fortes;
Principais lacunas;
Oportunidades de melhoria, com um enfoque regenerativo e inclusivo.

Cada participante preenche a ficha de diagndstico com base nas perguntas orientadoras:

Trabalho individual

Ficha de diagndstico

15 minutos

Partilha entre pares:
Os participantes formam pares.
1. Cada participante partilha a sua andlise (5 minutos por pessoa)
2. A outra pessoa:
e faz perguntas de aprofundamento;
e ajuda a identificar pontos criticos;
® sugere novas perspetivas.

Incentivar a escuta ativa e o didlogo construtivo.

Trabalho em pares

Ficha de diagnéstico

12 minutos

ﬂ Material de formacao
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De seguida, cada participante identifica individualmente:

e 1-2 acgles concretas que possam melhorar a inclusdo e a equidade;
e uma oportunidade regenerativa com impacto positivo mais abrangente.

Registe de forma simples (por exemplo, com frases curtas).

Partilha em grupo:
O/A formador/a convida alguns participantes a partilhar reflexdes ou descobertas.
A discussdo deve centrar-se em:

e padrbes comuns;
e aspetos inesperados;
e ideias inspiradoras.

Sessdo plenaria

Nenhum

5 minutos

Sintese e articulagdo com o médulo:
O/A formador/a destaca:
e aimportancia de “tornar visivel o invisive
exclusdes;
e arelagdo entre ainclusdo e a regeneragao organizacional;
e 0 papel dalideranca na criacdo de ambientes equitativos.

I”

, homeadamente as desigualdades e

Mensagem-chave: “A regeneragdao comega com a consciencializagdo. S6 podemos
transformar aquilo que conseguimos ver e compreender.”

Sessdo plenaria

Nenhum

3 minutos

ﬂ Material de formacao
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FUTURE
Avaliacao da Incluséo e do Impacto

Duragdo: 30 minutos
Introducao a atividade:
(- A

O/A facilitador/a introduz a atividade, explicando:
“Vamos olhar de forma critica para as nossas organizagdes, procurando compreender quem esta

incluido, quem esta excluido e que impactos estamos a gera.”

O/A facilitador/a salienta:
e ndo se trata de julgar, mas sim de refletir e aprender;
¢ aconfidencialidade e o respeito sao essenciais

\. J

Introducao ao exercicio:

(

O/A facilitador/a apresenta a grelha de diagndstico (ficha de trabalho), que inclui trés dimensoes:
1. Incluséo e participagao;

2. Equidade e acesso a oportunidades;

3. Impacto organizacional (social e humano).

Explica que os participantes podem analisar:
e asua propria organizacao;
e ououtra organizagdo que conhecam bem

. J/

Reflexao individual orientada:

(

Cada participante preenche a ficha de diagndstico com base nas seguintes perguntas orientadoras:

Dimensdo 1 - Inclusdo e participagao

» Todas as vozes estao representadas nos processos de tomada de decisdo da organizagao?
 Existem grupos sub-representados?

» Sao valorizadas diferentes perspetivas?

Dimensdo 2 - Equidade

» Todas as pessoas tém acesso as mesmas oportunidades (promocdo, formacao, visibilidade)?
 Existem barreiras, explicitas ou implicitas?

* As politicas assentam na igualdade ou na equidade, isto é, sao adaptadas as diferentes necessidades?

Dimensdo 3 - Impacto organizacional

* Que impacto tem a organizagéo nos trabalhadores e na comunidade?
* Promove o bem-estar, a seguranga e o desenvolvimento?

» Reforga ou reduz as desigualdades?

Resumo individual:

* Principais pontos fortes;
* Principais lacunas;

» Oportunidades de melhoria, com uma perspetiva regenerativa e inclusiva. )

&
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MODULO 1| DA SUSTENTABILIDADE A REGENERAGAO:
REORIENTAGAO ESTRATEGICA DAS ORGANIZAGOES FIT O THE

FUTURE
Avaliacao dainclusao e do impacto

Duragao: 30 minutos
Partilha em pares:

(

Os participantes formam pares:

1. Cada participante partilha a sua andlise — 5 minutos por pessoa;
2. O parceiro:

e faz perguntas de aprofundamento;

e ajuda aidentificar pontos criticos;

e Sugere novas perspetivas.

\

Incentive a escuta ativa e o didlogo construtivo.

De seguida, cada participante identifica individualmente:
e 1la?2agbes concretas que possam melhorar a incluséo e a equidade;
e 1oportunidade regenerativa, com um impacto positivo mais amplo.

\Registar de forma simples, por exemplo através de frases curtas.

Partilha em discussao de grupo:

O/A facilitador/a convida alguns participantes a partilhar reflexdes ou descobertas.

A discussdo deve centrar-se em:
e padrdées comuns;
e aspetos inesperados;
¢ ideias inspiradoras.

Sintese e articulacao com o maédulo:

(O/A facilitador/a destaca: )

e aimportancia de “tornar visivel o invisivel”, nomeadamente as desigualdades e exclusdes;
¢ arelacdo entre inclusdo e regeneragéo organizacional;
e o papel dalideranca na criacdo de ambientes equitativos.

Mensagem-chave:

“A regeneracdo comecga com a consciencializagdo. S6 podemos transformar aquilo que conseguimos ver
e compreender”

J
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Atividade 4: Reflexao final
Objetivos de aprendizagem:

Sintetizar as principais reflexdes e aprendizagens do médulo.

Identificar agGes concretas que os participantes podem desenvolver a nivel pessoal, na sua forma de pensar, no seu comportamento ou no

trabalho quotidiano.

Reconhecer oportunidades para iniciar ou contribuir para mudancas ao nivel da equipa ou da organizagao.

Procedimentos e métodos:

Procedimento

Formato do grupo

Materiais

Tempo

O/A formador/a distribui a ficha de trabalho e explica-a aos participantes.
Os participantes preenchem individualmente a ficha de trabalho.

Trabalho individual

Ficha de trabalho:

Reflexdo

10 minutos

ﬂ Material de formacao
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Nome:

Modulo:

e Principais aprendizagens N

Quais foram as principais reflexées ou aprendizagens que retirou deste modulo?

\.

o Acdes pessoais imediatas )

Que mudancgas concretas pode comegar a introduzir no seu comportamento, na
sua forma de pensar ou na sua forma de trabalhar na organizagdo?

\. J
— \
Que mudancgas pode iniciar ou para as quais pode contribuir, ao longo do tempo,
na sua equipa, departamento ou organizagédo, de modo a gerar um impacto
duradouro?
\. J
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